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Uberblick

Uberblick

Kennzahlen fiir das dritte Quartal 2008

Umsatz 2.713 Mio. US-$ + 12%
Operatives Ergebnis (EBIT) 422 Mio. US-$ + 6%
Quartalsergebnis 206 Mio. US-$ + 14%
Gewinn je Aktie 0,69 US-$ + 14%
Kennzahlen fiir die ersten neun Monate 2008

Umsatz 7.890 Mio. US-$ + 10%
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.240 Mio. US-$ + 8%
Ergebnis 603 Mio. US-$ + 16%
Gewinn je Aktie 2,03 US-$ + 16%

Drittes Quartal 2008

Umsatz

Der Gesamtumsatz hat sich im dritten Quartal 2008 gegenlber dem Vorjahreszeitraum
um 12% auf 2.713 Milliarden US-Dollar erhoht (9% wahrungsbereinigt). Das organische
Umsatzwachstum weltweit belief sich auf 8%. Der Umsatz mit Dialysedienstleistungen
stieg im dritten Quartal 2008 um 10% auf 1,985 Milliarden US-Dollar (9% wahrungsbe-
reinigt). Der Umsatz mit Dialyseprodukten wuchs im gleichen Zeitraum um 16% auf
728 Millionen US-Dollar (11% wahrungsbereinigt).

In Nordamerika steigerte Fresenius Medical Care den Umsatz um 7% auf

1.771 Milliarden US-Dollar. Das organische Umsatzwachstum lag bei 5%. Der Umsatz
mit Dialysedienstleistungen wuchs um 6% auf 1.587 Milliarden US-Dollar. Die durch-
schnittliche Vergutung pro Behandlung in den USA erhéhte sich im dritten Quartal 2008
auf 333 US-Dollar. Das ist eine Steigerung von 6 US-Dollar pro Behandlung sowohl
gegenlber dem dritten Quartal 2007 als auch gegenlber dem zweiten Quartal 2008.
Der Anstieg der durchschnittlichen Vergttung pro Behandlung basiert hauptsachlich auf
einer Zunahme der Erstattungsraten privater Krankenversicherungen. Der Umsatz mit
Dialyseprodukten wuchs um 11% auf 184 Millionen US-Dollar, was auf einen starken
Absatz fast im gesamten Produktsortiment zurtckzufihren ist.

AuBerhalb Nordamerikas (Segment , International”) steigerte Fresenius Medical Care
den Umsatz gegentiber dem dritten Quartal 2007 um 23% (14% wahrungsbereinigt)
auf 942 Millionen US-Dollar. Das organische Wachstum lag dort bei 13%. Der Umsatz
mit Dialysedienstleistungen stieg um 30% (20% wahrungsbereinigt) auf 398 Millionen
US-Dollar. Der Umsatz mit Dialyseprodukten erhohte sich um 19% (11% wahrungsbe-
reinigt) auf 544 Millionen US-Dollar. Dazu hat vor allem ein starker Absatz von Dialysa-
toren (kinstlichen Nieren) und Dialysemaschinen beigetragen.
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Ertrag

Das operative Ergebnis (EBIT) von Fresenius Medical Care wuchs um 6% auf

422 Millionen US-Dollar verglichen mit 397 Millionen US-Dollar im dritten Quartal 2007.
Die operative Marge (EBIT-Marge) lag im dritten Quartal 2008 mit 15,6% unter dem
Wert von 16,4% im dritten Quartal 2007. Dieser Ruickgang wurde im Wesentlichen
verursacht durch gestiegene Personalausgaben, hohere Preise fur das gerinnungshem-
mende Medikament Heparin sowie ein beschleunigtes Wachstum des weltweiten Dien-
stleistungsgeschafts, Anlaufkosten fir neue Kliniken und hohere Ausgaben fur
Forschung und Entwicklung. AuBerdem stiegen die Abschreibungen, da die Produktion-
skapazitaten wegen der starken Nachfrage ausgeweitet wurden. Aufgrund dieser neuen
Kapazitaten war es moglich, in den europaischen Werken in diesem Jahr wahrend der
Sommerpause das normale Instandhaltungsprogramm durchzufthren. Im Vorjahr musste
das Programm wegen des Erreichens der Kapazitatsgrenze verklrzt werden; dies hatte
zu einem positiven Effekt bei der Marge gefuihrt. Das hervorragende Umsatzwachstum
wurde unterstltzt durch eine steigende Vergitung bei Dialysedienstleistungen sowie
durch einen weiterhin starker als der Markt wachsenden Absatz der Dialyseprodukte.

Die Nettozinsaufwendungen beliefen sich im dritten Quartal 2008 auf 87 Millionen
US-Dollar nach 95 Millionen US-Dollar im dritten Quartal des Vorjahres. Diese positive
Entwicklung beruht tGberwiegend auf niedrigeren durchschnittlichen Zinssatzen in
Verbindung mit einer gednderten Finanzierungsstruktur, die sich aus der Ablésung eines
Teils der genussscheindahnlichen Wertpapiere ergeben hat.

Die Ertragsteuern beliefen sich im dritten Quartal 2008 auf 123 Millionen US-Dollar
gegenlber 115 Millionen US-Dollar im dritten Quartal 2007. Dies entspricht einer
effektiven Steuerquote von 36,6% nach 38,0% im Vorjahreszeitraum. Der Rickgang
der Steuerquote ist hauptsachlich auf die am 1. Januar 2008 in Kraft getretene
Unternehmenssteuerreform in Deutschland zurtickzufthren.

Das Quartalsergebnis von Fresenius Medical Care stieg im dritten Quartal 2008 um
14% auf 206 Millionen US-Dollar.

Der Gewinn je Aktie (EPS) stieg im dritten Quartal 2008 um 14% auf 0,69 US-Dollar
pro Stammaktie nach 0,61 US-Dollar im gleichen Zeitraum des Vorjahres. Diese Zahlen
gelten auch je Stamm-ADS (American Depository Share), weil das Verhaltnis zwischen
Stamm-Aktie und Stamm-ADS seit dem Aktiensplit 1:1 betragt. Die durchschnittlich
gewichtete Zahl der ausstehenden Aktien betrug im dritten Quartal 2008 rund

297,2 Millionen nach 295,8 Millionen im Vorjahresquartal. Der Anstieg der Zahl ausste-
hender Aktien resultiert aus der Austibung von Aktienoptionen im vierten Quartal 2007
und in den ersten neun Monaten 2008.

Cash Flow

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit belief sich im dritten Quartal
2008 auf sehr gute 315 Millionen US-Dollar. Dies entspricht etwa 12% des Umsatzes.
Der Cash Flow wurde durch das sehr gute operative Ergebnis und eine leichte Zunahme
des Nettoumlaufvermaogens beeinflusst.

Die Netto-Investitionen lagen bei 160 Millionen US-Dollar. Der Free Cash Flow vor
Akquisitionen betrug 155 Millionen US-Dollar. Fir Akquisitionen abziiglich
VerauBerungen gab Fresenius Medical Care insgesamt 39 Millionen US-Dollar aus.
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Erste neun Monate 2008

Uberblick

Umsatz und Ertrag

Der Umsatz wuchs im Vergleich zu den ersten neuen Monaten 2007 um 10%
(wahrungsbereinigt um 7%) auf 7.890 Milliarden US-Dollar. Der organische
Umsatzanstieg betrug 7%.

Das operative Ergebnis (EBIT) stieg um 8% auf 1.240 Milliarden US-Dollar nach

1.152 Milliarden US-Dollar in den ersten neun Monaten 2007. Die EBIT-Marge betrug
15,7% nach 16,1% im gleichen Vorjahreszeitraum, im Wesentlichen eine Folge der
hoheren Ausgaben fur Forschung und Entwicklung sowie Anlaufkosten fur neue
Kliniken. Niedrigere Erstattungssatze und eine geringere Verwendung des Medikamentes
EPO sowie hohere Preise fiir das gerinnungshemmende Medikament Heparin und
gestiegene Personalausgaben konnte Fresenius Medical Care durch eine steigende
Vergltung und sehr gute Ergebnisse im Geschaft mit Dialyseprodukten kompensieren.

Die Nettozinsaufwendungen beliefen sich in den ersten neun Monaten 2008 auf
252 Millionen US-Dollar nach 281 Millionen US-Dollar in den ersten neun Monaten
2007. Dieser Ruckgang ist vornehmlich auf niedrigere durchschnittliche Zinssatze in
Verbindung mit der geanderten Finanzierungsstruktur zurckzufuhren.

Die Ertragsteuern beliefen sich in den ersten neun Monaten 2008 auf 366 Millionen
US-Dollar gegentiber 331 Millionen US-Dollar im gleichen Zeitraum des Vorjahres. Dies
entspricht einer Steuerquote von 37,0% nach 38,0% in den ersten neun Monaten
2007.

Das Ergebnis nach Steuern in den ersten neun Monaten 2008 erhdhte sich gegentber
dem Vorjahreszeitraum um 16% auf 603 Millionen US-Dollar.

Der Gewinn je Aktie (EPS) betrug in den ersten neun Monaten 2008 pro Stammaktie
2,03 US-Dollar, ein Zuwachs um 16%. Die Zahl der durchschnittlich gewichteten Aktien
lag in den ersten neun Monaten 2008 bei rund 296,8 Millionen.

Cash Flow

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit lag in den ersten neun Monaten
2008 bei 716 Millionen US-Dollar. Das entspricht 9% des Umsatzes. Die Cash-Flow-Ent-
wicklung wurde durch das sehr gute operative Ergebnis beeinflusst, gegenlaufig wirkte
sich eine leichte Zunahme der Forderungslaufzeiten sowie des Nettoumlaufvermogens
aus.

Die Netto-Investitionen lagen bei 493 Millionen US-Dollar. Daraus ergab sich ein Free
Cash Flow vor Akquisitionen von 223 Millionen US-Dollar. Fir Akquisitionen abziig-
lich VerdauBerungen gab Fresenius Medical Care insgesamt 130 Millionen US-Dollar
aus.

Patienten — Kliniken — Behandlungen

Zum 30. September 2008 versorgte Fresenius Medical Care weltweit 181.937 Dialyse-
patienten, 6% mehr als im Vorjahr. In Nordamerika erhéhte sich die Zahl der Patienten
um 4% auf 125.356. EinschlieBlich der 34 von Fresenius Medical Care tber einen Mana-
gementvertrag gefihrten Dialysekliniken belief sich die Zahl der Patienten in den USA
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auf 127.172. In den Regionen auBerhalb Nordamerikas (Segment , International”) stieg
die Zahl der Patienten um 10% auf 56.581.

Zum 30. September 2008 betrieb das Unternehmen 2.349 Dialysekliniken weltweit,
davon 1.666 in Nordamerika (1.700 inklusive der von Fresenius Medical Care Uber einen
Managementvertrag gefuhrten Dialysekliniken) und 683 auBerhalb Nordamerikas. Dies
entspricht einem Anstieg von 5% in Nordamerika und 8% auBerhalb Nordamerikas.

Die Zahl der von Fresenius Medical Care weltweit durchgefihrten Behandlungen
stieg in den ersten neun Monaten 2008 gegentber dem Vorjahreszeitraum um 5% auf
etwa 20,7 Millionen. Davon entfielen 14,2 Millionen (+4%) auf Nordamerika und

6,4 Millionen (+9%) auf das Segment , International”.

Mitarbeiter

Zum 30. September 2008 beschaftigte Fresenius Medical Care 63.990 Mitarbeiter
(durchschnittlich Vollzeitbeschaftigte; 31. Dezember 2007: 61.406).

Verschuldungsgrad (Debt/EBITDA-Ratio)

Der Verschuldungsgrad (Verhaltnis der Verschuldung zum Gewinn vor Steuern, Abschrei-
bungen und Zinsen) reduzierte sich von 2,88 am Ende des dritten Quartals 2007 auf
2,71 am Ende des dritten Quartals 2008.

Kredit-Rating

Die Ratingagentur Moody’s hat das Unternehmens-Rating von Fresenius Medical Care im
dritten Quartal 2008 nicht geandert. Standard & Poor’s anderte am 9. Juli 2008 im
Zusammenhang mit der Ubernahme des Unternehmens APP Pharmaceuticals durch die
Fresenius SE seinen Ausblick von positiv auf negativ. Alle anderen Ratings wurden
bestatigt, zuletzt am 4. September 2008. Weitere detaillierte Informationen zur
Finanzierungsstrategie von Fresenius Medical Care finden Sie auf unserer Internetseite
unter www.fmc-ag.de / Investor Relations / Credit Relations, beispielsweise Angaben
zum Rating, zum Falligkeitsprofil oder zu Finanzierungsinstrumenten.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2008

Fresenius Medical Care bestatigt den Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2008 und rechnet
weiterhin mit einem Umsatz von mehr als 10,4 Milliarden US-Dollar. Dies entspricht
einem Anstieg von Uber 7% im Vergleich zum Vorjahr.

Der Jahresiiberschuss soll 2008 zwischen 805 und 825 Millionen US-Dollar liegen.
Dies entspricht einem Zuwachs von 12% bis 15%.

Fur Investitionen sind 2008 zwischen 650 und 750 Millionen US-Dollar, fir Akquisi-
tionen zwischen 150 und 250 Millionen US-Dollar vorgesehen. Der Verschuldungs-
grad (Debt/EBITDA-Ratio) soll bis zum Jahresende auf weniger als das 2,8-fache des
Gewinns vor Steuern, Abschreibungen und Zinsen (EBITDA) sinken.

Fur das Jahr 2010 erwartet Fresenius Medical Care weiterhin einen Umsatz von mehr als
11,5 Milliarden US-Dollar. Das jahrliche Ergebniswachstum soll im unteren bis mittleren
Zehnerprozentbereich liegen.
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Finanz- und Ertragslage

Zwischenlagebericht

Zwischenlagebericht

Die folgende Darstellung und Analyse der operativen Ergebnisse der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA (,FMC-AG & Co. KGaA"”, die , Gesellschaft” oder der ,Konzern”
— alle Synonyme beinhalten in Abhangigkeit vom Kontext auch die Tochtergesellschaften
auf konsolidierter Basis) und ihrer Tochtergesellschaften sollte in Verbindung mit dem
ungepruften Konzernabschluss der Gesellschaft und den zugehorigen Anmerkungen
gelesen werden, die sich an anderer Stelle dieses Berichts befinden, sowie mit den im
Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2007 in der Form des 20-F enthaltenen Angaben
und Erlauterungen.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen im Sinne von Absatz 27A des
Securities Act (Wertpapiergesetz) von 1933 in geanderter Fassung und Absatz 21E des
Securities Exchange Act (Wertpapierhandelsgesetz) von 1934 in geanderter Fassung. In
diesem Bericht wird mit der Verwendung der Worte , erwartet”, , geht davon aus”,
.beabsichtigt”, ,plant”, ,ist der Uberzeugung”, ,strebt an”, ,schatzt” und ahnlicher
Ausdriicke beabsichtigt, zukunftsbezogene Aussagen kenntlich zu machen. Obwohl die
Gesellschaft davon Uberzeugt ist, dass die in solchen zukunftsbezogenen Aussagen
widergespiegelten Erwartungen plausibel sind, unterliegen zukunftsbezogene Aussagen
naturgemaB Risiken und Unsicherheiten, von denen viele nicht genau vorhergesagt
werden kénnen und einige moglicherweise Gberhaupt nicht vorhergesehen werden kén-
nen. Diese zukunftsbezogenen Aussagen wurden auf der Grundlage von aktuellen
Annahmen und Einschatzungen formuliert, die der Vorstand der persoénlich haftenden
Gesellschafterin als gesetzlichem Vertreter der Gesellschaft (im Folgenden , der Vor-
stand”) nach bestem Wissen getroffen hat. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen
unterliegen naturgemaf Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und anderen Faktoren, die
dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse einschlieBlich der Finanzlage und
der Profitabilitat der Gesellschaft wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen
Aussagen ausdrucklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden. Des Weite-
ren kénnen sich in die Zukunft gerichtete Schatzungen und Voraussagen, die auf Gut-
achten oder Informationen Dritter basieren, als unrichtig herausstellen. Daher kann die
Gesellschaft keine Zusicherungen hinsichtlich der zuktnftigen Richtigkeit der in diesem
Bericht dargestellten Meinungen oder hinsichtlich des tatsachlichen Eintretens der hier
beschriebenen Entwicklungen machen. Auch sind zukUnftige Ergebnisse der Gesell-
schaft, selbst wenn sie den hier dargestellten Erwartungen entsprechen sollten, nicht
notwendigerweise indikativ fur die Leistung der Gesellschaft in zukinftigen Geschafts-
jahren.
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Zu diesen Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und anderen Faktoren gehoren

insbesondere:

- Anderungen in Erstattungen von staatlichen Stellen und privaten Versicherern fiir die
Produkte und Dienstleistungen der Gesellschaft;

- Rlckgange in der Verabreichung von EPO oder der Erstattungsleistungen fir EPO;

- die Abhdngigkeit von staatlichen Erstattungszahlungen fir Dialyseleistungen;

- das Ergebnis laufender staatlicher Ermittlungen;

- der Einfluss von privaten Versicherern und Managed Care-Organisationen sowie
Gesundheitsreformen;

- Produkthaftungsrisiken;

- Patentrechtsstreitigkeiten;

- Risiken aus der Integration von Akquisitionen und die Abhdngigkeit der Gesellschaft
von weiteren Akquisitionen;

- die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen;

- Anderungen der Kosten und des Verordnungsumfelds fiir Medikamente;

- die Einfihrung von Generika oder neuen Medikamenten, die mit pharmazeutischen
Produkten der Gesellschaft konkurrieren; sowie

- Anderungen der Rohmaterial- und Energiekosten.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist darliber hinaus weiteren Risiken und Unsicher-
heiten ausgesetzt, die im Rahmen der veroffentlichten Berichte der Gesellschaft darge-
stellt sind. Verdanderungen in jedem dieser Bereiche kénnten dazu fihren, dass die
Ergebnisse wesentlich von den Ergebnissen abweichen, die sie oder andere vorhergesagt
haben oder vorhersagen werden.

Die im Konzernabschluss dargestellte Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesell-
schaft wird durch die angewendeten Rechnungslegungsgrundsatze sowie durch die
Annahmen und Schatzungen beeinflusst, die dem Konzernabschluss der Gesellschaft
zu Grunde liegen. Die tatsachlich angewandten Rechnungslegungsgrundsatze, die Beur-
teilungen im Rahmen der Auswahl und Anwendung dieser Grundsatze sowie die
Sensitivitat der berichteten Ergebnisse in Bezug auf Anderungen in den Rechnungsle-
gungsgrundsatzen, Annahmen und Schatzungen stellen Faktoren dar, in deren Kontext
der vorliegende Konzernabschluss und die im Folgenden unter ,Operative Entwicklung”
dargestellten Ausfiihrungen zu betrachten sind. Fur eine Diskussion der kritischen Rech-
nungslegungsgrundsatze siehe Kapitel 04.1 ,Darstellung und Analyse — Kritische Rech-
nungslegungsgrundsatze” im Geschaftsbericht 2007 gemaB Format 20-F.

Uberblick

Das Geschaft der Gesellschaft besteht vorwiegend aus der Erbringung von Dialysedienst-
leistungen sowie aus der Produktion und dem Vertrieb von Produkten und Geraten fur
die Behandlung von Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz. In den Vereinigten Staa-
ten (,USA") fuhrt die Gesellschaft zusatzlich klinische Labortests durch. Die Gesellschaft
schatzt, dass die Bereitstellung von Dialysedienstleistungen und die Herstellung und der
Vertrieb von Dialyseprodukten und -geraten einen weltweiten Markt von tber

58 Mrd. US-$ mit einem erwarteten jahrlichen weltweiten Patientenzuwachs von 6%
darstellt. Der Patientenzuwachs wird durch Faktoren wie die steigende Lebenserwartung
der Bevolkerung, ein steigendes Aufkommen von Diabetes und Bluthochdruck, welche
haufig einem terminalen Nierenversagen vorangehen, Verbesserungen bei der Behand-
lungsqualitat, durch die das Leben des Patienten verlangert wird, und die sich
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verbessernden Lebensstandards in den Entwicklungslandern, welche eine lebensrettende
Dialysebehandlung ermdglichen, verursacht. Der Schlissel zu kontinuierlichem Wachs-
tum der Umsatze aus Dialysedienstleistungen ist die Fahigkeit der Gesellschaft, neue
Patienten zur Steigerung der Anzahl der jahrlich durchgefiihrten Behandlungen zu
gewinnen. Daher geht die Gesellschaft davon aus, dass die Anzahl der jahrlich durchge-
fihrten Behandlungen ein aussagefahiger Indikator fur kontinuierliches Umsatzwachs-
tum und Erfolg ist. Zusatzlich beeinflussen das Erstattungsumfeld sowie das Umfeld fur
die Verordnung von Zusatzdienstleistungen das Geschaft der Gesellschaft erheblich. Die
Gesellschaft erwartet fur die Zukunft im Allgemeinen stabile Erstattungen fur Dialysebe-
handlungen. Das beinhaltet den Ausgleich von ungiinstigen Anderungen der Erstat-
tungssatze in gewissen Landern durch giinstige Anderungen in anderen Landern. Ein
GroBteil der Behandlungen wird von staatlichen Institutionen wie Medicare in den USA
oder von den staatlichen Gesundheitsystemen einzelner Lander wie beispielsweise GroB-
britannien, Portugal, der Turkei und Polen bezahlt. Als Konsequenz des Drucks zur
Kostenreduzierung im Gesundheitswesen waren die Steigerungen der Erstattungssatze
fur Behandlungen begrenzt. Die Fahigkeit der Gesellschaft, die Preise fur ihre Dienstlei-
stungen zu beeinflussen, ist beschrankt. Die Ertragskraft ist abhangig von der Fahigkeit
der Gesellschaft, ansteigende Personal-, Medikamenten- und Verbrauchsmaterialkosten
zu kontrollieren.

In den USA werden bestimmte Dienstleistungen und Produkte, die von den Dialysezen-
tren der Gesellschaft erbracht bzw. vertrieben werden, von Medicare anhand eines pro-
spektiven, falladjustierten Systems erstattet. Dieses System sieht eine fixe Erstattung je
Dialysebehandlung vor, die sich aus einem sogenannten Erstattungssatz-Anteil und
einem sogenannten Arzneimittelzuschlag-Anteil zusammensetzt. In diesem System wer-
den die Erstattungssétze von Zeit zu Zeit durch Anderungen des Medicare-Gesetzes (fiir
im Erstattungssatz enthaltene wesentliche Dienstleistungen) oder durch jahrliche Aktua-
lisierungen (fir den sogenannten Arzneimittelzuschlag-Anteil der Erstattung) angepasst.
Bestimmte andere Artikel und Dienstleistungen, die die Gesellschaft in ihren Dialysezen-
tren bereitstellt bzw. erbringt, sind im Erstattungssatz nicht enthalten und werden von
Medicare separat erstattet. Zu den Wesentlichen gehéren Medikamente wie blutbil-
dungsanregende Substanzen (erythropoietin-stimulating agents — ,ESA”), Vitamin-D-
und Eisen-Praparate, die mit 106% des vom Hersteller an das Centers for Medicare and
Medicaid Services (,CMS"”) gemeldeten Durchschnittsverkaufspreises erstattet werden.
Das CMS ist eine Bundesbehorde innerhalb des US-amerikanischen Gesundheitsministe-
riums (Department of Health and Human Services — ,HHS"), die das Medicare-Pro-
gramm verwaltet. Produkte und Nebendienstleistungen fur Patienten mit terminaler Nie-
reninsuffizienz, die ihre Dialysebehandlungen zu Hause durchfuhren, werden ebenfalls
separat erstattet. Die Erstattungsstruktur hierflr ist mit dem Erstattungssatz fur Behand-
lungen in Dialysezentren vergleichbar.

Das CMS hat den Arzneimittelzuschlag fur das Kalenderjahr 2008 um 0,69 US-$ erhoht,
so dass der Arzneimittelzuschlag nunmehr 15,5% des gesamten prospektiven Erstat-
tungsatzes je Behandlung betragt. Anders als viele andere Medicare-Programme unter-
liegt der ESRD-Erstattungssatz keiner automatischen jahrlichen Anpassung. Daher
erfahrt dieser Anteil des Erstattungssatzes keine jahrliche Anpassung, wenn keine ent-
sprechende Gesetzesdanderung vorgenommen wird. Obwohl| der amerikanische Kongress
in den vergangenen finf Jahren den Erstattungssatz jeweils um zwischen 1,6% und
2,4% erhoht hat, wurde fur das Kalenderjahr 2008 keine Aktualisierung verabschiedet.
Das CMS hat die lohnindexbasierte Anpassung fir Dialyseeinrichtungen dergestalt
aktualisiert, dass diese sich nunmehr zu 25% aus einer alten — auf den statistischen
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Ballungsgebieten (MSA — metropolitan statistical area) beruhenden — Anpassung und zu
75% aus einer neuen — auf den statistischen Kerngebieten (CBSA — core-based statisti-
cal area) basierenden — Anpassung berechnet. Das CMS geht davon aus, dass es 2009
den Ubergang von der MSA Definition auf die CBSA Definition abschlieBen wird, so
dass die Zahlungen an Einrichtungen dann auf dem CBSA-Satz basieren werden. Fir
eine Diskussion der Erstattungssatze fur Dialysebehandlungen siehe Kapitel 4 Gliede-
rungspunkt B, Business Overview — Regulatory and Legal Matters — Reimbursement” im
Geschaftsbericht 2007 gemalB Format 20-F.

Am 15. Juli 2008 wurde das sogenannte ,Medicare Improvements for Patients and Pro-
viders Act of 2008 — Gesetz” (das , Gesetz") verabschiedet. Das Gesetz sieht eine
Erhdhung des Erstattungssatzes um 1% zum 1. Januar 2009 sowie eine weitere
Erhdhung um nochmals 1% zum 1. Januar 2010 vor. Das neue Gesetz verlangt, dass
das CMS bis zum 1. Januar 2011 ein geblndeltes Erstattungssystem bei terminaler Nie-
reninsuffizienz einflihrt, nach dem das CMS die Erstattungen an die Dialysekliniken mit
einer Zahlung fur (i) alle Produkte und Dienstleistungen, die gegenwartig im Erstattungs-
satz enthalten sind, (i) alle in der Vergangenheit separat erstatteten Verabreichungen
blutbildungsanregender Substanzen und sonstiger Medikamente (mit Ausnahme von
Impfungen) und (iii) diagnostische Labortests vornimmt. Der anfangliche gebindelte
Erstattungssatz wird auf 98% der geschatzten Kosten des Medicare-Programms fir die
Dialyseversorgung fur 2011 festgesetzt. Diese Schatzung errechnet sich anhand des
gegenwartigen Erstattungssystems unter Zugrundelegung der jeweils geringsten Inan-
spruchnahme je Patient aus den Jahren 2007, 2008 und 2009. Der geblndelte Satz wird
Anpassungen aufgrund der Fall-Zusammensetzung unterworfen sein, die Merkmale der
einzelnen Patienten (z. B. Alter, Gewicht, Kérpermassenzahl) sowie Komorbiditaten
widerspiegeln kénnen. AuBerdem sollen Anpassungen aufgrund von (i) bestimmten Ein-
zelfallen von Patienten mit extrem hohen Kosten aufgrund von auBergewohnlichen
medizinisch notwendigen Versorgungserfordernissen, (i) unverhaltnismaBig hohen
Kosten von Kliniken mit geringen Fallzahlen im Vergleich zu anderen Kliniken und (iii)
vom Gesundheitsminister flir angemessen erachtete sonstige Anpassungen vorgenom-
men werden. Ab 2012 wird der gebiindelte Erstattungssatz jahrlichen Erhéhungen
unterliegen, die auf dem Anstieg der Kosten eines vom HHS noch festzulegenden Korbs
aus Dialyseprodukten und -dienstleistungen abzlglich 1% beruhen. Des Weiteren wird
das Gesetz Qualitatsstandards festlegen, die ab 2012 einem leistungsbasierten Erstat-
tungssystem zugrunde liegen sollen. Dialysekliniken, die die festgelegten Qualitatsstan-
dards nicht erreichen, werden die Erstattungen um 2% gekurzt. Qualitatsstandards far
Kliniken werden voraussichtlich in den Bereichen Andmie-Management, Patientenzufrie-
denheit, Eisen-Management, Mineralstoffwechsel der Knochen und GefaBzugang ent-
wickelt. Die Leistungswerte der einzelnen Kliniken werden 6ffentlich zuganglich sein.
Das gebundelte System wird phasenweise Uber einen Zeitraum von vier Jahren einge-
fahrt, so dass die Implementierung fur alle Dialysezentren zum 1. Januar 2014 abge-
schlossen sein wird. Dienstleister konnen sich jedoch bis einschlieBlich 2010 jederzeit
freiwillig fur eine volle Umstellung auf das neue System entscheiden. Das Gesetz weitet
die Befugnisse von spezialisierten Medicare Advantage (,MA") Programmen zur Fokus-
sierung auf die Aufnahme bestimmter Zielgruppen bis zum 31. Dezember 2010 aus und
revidiert die Definitionen, Anforderungen an das Versorgungsmanagement und Stan-
dards der Qualitatsberichterstattung fur alle spezialisierten Programme. Das Gesetz ver-
langert das Moratorium auf neue spezialisierte MA Programme bis zum

31. Dezember 2010.
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Im Januar und Februar 2008 haben die Baxter Healthcare Corporation und/oder ihre
Muttergesellschaft, die Baxter International, Inc. aufgrund von Berichten Uber negative
Nebenwirkungen bei Patienten ihre Natrium-Heparin Injektionsprodukte zurtickgezogen
und deren Herstellung eingestellt. Heparin ist ein weit verbreitetes und routinemaBig
eingesetztes Blutverdiinnungsmittel, das in der Behandlung von Dialysepatienten zur
Verhinderung von lebensgefahrlichen Thrombosen verwendet wird. Vor den Ruckrufen
hatte die Fresenius Medical Care Holdings, Inc. (,FMCH"), eine hunderprozentige Toch-
tergesellschaft des Konzerns und seine massgebliche Tochtergesellschaft in Nordamerika,
einen GroBteil ihres Heparinbedarfs von Baxter bezogen. Aufgrund der Ruckrufe ist die
APP Pharmaceuticals, Inc. (,APP Inc.”) der einzige verbleibende US-Hersteller von durch
die FDA fur die Verwendung in der Dialyse zugelassenem Heparin. APP Inc. hat die
Anschaffungskosten der FMCH fur dieses Produkt wesentlich erhoht. Eine weitere Ver-
knappung oder Lieferunterbrechung von durch die FDA zugelassenem Heparin kénnte
sich wesentlich negativ auf das Geschaft, die Finanzlage und das operative Ergebnis der
Gesellschaft auswirken.

Am 10. September 2008 hat eine Schwestergesellschaft des Konzerns, die Fresenius
Kabi AG, eine hundertprozentige Tochter der Fresenius SE, die APP Inc. Gdbernommen.
Diese Akquisition hat sich nicht auf den Einkaufspreis von Heparin ausgewirkt.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist in drei operativen Segmenten organisiert: Nord-
amerika, International und Asien-Pazifik. Die Gesellschaft hat die operativen Segmente
International und Asien-Pazifik fir Berichtszwecke zum Segment , International” zusam-
mengefasst. Diese Zusammenfassung erfolgte aufgrund der Ahnlichkeit der in den bei-
den Segmenten vorherrschenden wirtschaftlichen Gegebenheiten. Die Ahnlichkeit
bezieht sich unter anderem auf die erbrachten Dienstleistungen, die vertriebenen Pro-
dukte, die Art der Patientenstrukturen, die Vertriebsmethoden fiir Produkte und Dienst-
leistungen sowie das wirtschaftliche Umfeld. Die fur die Rentabilitdt und den Cash Flow
aller Bereiche eines Segments zustandigen Mitglieder des Vorstands der personlich haf-
tenden Gesellschafterin Uberwachen das Management des jeweiligen Segments. Die
Rechnungslegungsgrundsatze der operativen Segmente sind die gleichen wie fur die
nach den in den USA allgemein anerkannten Grundsatzen der Rechnungslegung
(,U.S.-GAAP") aufgestellten Konzernabschlisse der Gesellschaft. Der Vorstand beurteilt
die Segmente anhand einer ZielgroBe, die so gewahlt ist, dass sie alle Aufwendungen
und Ertrage beinhaltet, die im Entscheidungsbereich der Segmente liegen.

Bezlglich der Leistung der operativen Geschaftstatigkeit ist der Vorstand der Gesell-
schaft davon Uberzeugt, dass der daftir am besten geeignete MafBstab die operative Ent-
wicklung ist, welche die Ertragskraft der Gesellschaft abbildet. Finanzierung ist eine zen-
trale Aufgabe, die nicht dem Einfluss der Segmente unterliegt, daher flieBen Zinsauf-
wendungen fiur die Finanzierung nicht in die ZielgréBe fur ein Segment ein. Auch die
Steueraufwendungen unterliegen nach Ansicht der Gesellschaft nicht dem Einfluss der
Segmente. Die Kosten der Zentralbereiche, die im Wesentlichen aus bestimmten Auf-
wendungen der Konzernzentrale in den Bereichen Rechnungswesen und Finanzen, Bera-
tungsleistungen, zentrale Forschungs- und Entwicklungprojekte etc. bestehen, werden
ebenfalls nicht bertcksichtigt, da es sich nach Ansicht der Gesellschaft auch hier um
Kosten handelt, die nicht der Kontrolle der einzelnen Segmente unterliegen. Daher wer-
den diese Komponenten nicht in die Analyse der Segmentergebnisse einbezogen, son-
dern separat in der folgenden Darstellung der operativen Entwicklung des Konzerns
erlautert.
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Operative Entwicklung

Die folgenden Tabellen fassen den finanziellen Erfolg und ausgewahlte operative Ent-
wicklungen der Gesellschaft nach wesentlichen Geschaftssegmenten fur die angegebe-
nen Zeitraume zusammen. Umsatze zwischen den Segmenten betreffen hauptsachlich
den Verkauf von medizinischen Geraten und Verbrauchsmaterialien vom Segment Inter-
national an das Segment Nordamerika. Die Informationen sind nach dem Managemen-
tansatz aufbereitet, d.h. in der gleichen Art und Weise und auf der gleichen Basis, mit
der das Management intern finanzielle Informationen zur Unterstitzung von operativen
Entscheidungen und zur Beurteilung der Managementergebnisse verarbeitet.

Segmentdaten 3. Quartal 1. Januar bis 30. September

in Mio. US-$ 2008 2007 2008 2007
Nordamerika 1.772 1.660 5.154 4.958
International 963 783 2.797 2.250
Gesamt 2,735 2.443 7.951 7.208

Transfer zwischen den Segmenten

Nordamerika 1 - 1 1
International 21 17 60 56
Gesamt 22 17 61 57

Umsatzerlose mit Dritten

Nordamerika 1.771 1.660 5.153 4.957
International 942 766 2.737 2.194
Gesamt 2.713 2.426 7.890 7.151

Abschreibungen

Nordamerika 61 54 174 159
International 44 34 127 99
Zentralbereiche 3 1 6 2
Gesamt 108 89 307 260

Operatives Ergebnis (EBIT)

Nordamerika 296 283 858 826
International 152 135 462 386
Zentralbereiche (26) (21) (80) (60)
Gesamt 422 397 1.240 1.152
Zinsertrage 7 9 19 19
Zinsaufwendungen (94) (104) (271) (300)
Ertragsteuern (123) (115) (366) (331)
Auf andere Gesellschafter entfallener Gewinn (6) (6) (19) (20)
Ergebnis 206 181 603 520
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3. Quartal 2008 im Vergleich zum 3. Quartal 2007

Konzernabschluss

Zentrale Indikatoren fiir den Konzernabschluss

3. Quartal

2008 2007 Verédnderung in %

wie berichtet zu konstanten
Wechselkursen

Anzahl der Behandlungen 7.056.020 6.625.215 7%

Organisches Behandlungswachstum in % 4,8% 3,6%

Umsatz in Mio. US-$ 2.713 2.426 12% 9%
Bruttoergebnis in % vom Umsatz 33,5% 34,5%

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten in % vom Umsatz 17,2% 17,5%

Quartalsergebnis in Mio. US-$ 206 181 14%

Die Gesellschaft erbrachte 7.056.020 Behandlungen im 3. Quartal 2008, ein Anstieg um
7% gegenUber dem Vergleichszeitraum 2007. Hierzu trugen das organische Behand-
lungswachstum 5% und Akquisitionen sowie ein zusatzlicher Behandlungstag jeweils
1% bei.

Am 30. September 2008 besal3, betrieb oder leitete die Gesellschaft (ohne von der
Gesellschaft geleitete, jedoch nicht konsolidierte Kliniken in den USA) 2.349 Kliniken im
Vergleich zu 2.221 am 30. September 2007. Im 3. Quartal 2008 tbernahm die Gesell-
schaft 10 Kliniken, eréffnete 29 Kliniken und schloss oder verkaufte 9 Kliniken. Die
Anzahl der behandelten Patienten in Kliniken, die die Gesellschaft besitzt, betreibt oder
leitet (ohne Patienten der von der Gesellschaft geleiteten, nicht konsolidierten Kliniken
in den USA), stieg um 6% von 172.227 am 30. September 2007 auf 181.937 am

30. September 2008. EinschlieBlich der 32 Kliniken, die die Gesellschaft in den USA
leitet aber nicht konsolidiert, betrug die Gesamtanzahl der Patienten 183.753.

Die Umsatze im 3. Quartal 2008 stiegen gegentber dem Vergleichszeitraum in 2007 um
12% (9% zu konstanten Wechselkursen) aufgrund des Umsatzwachstums sowohl bei
Dialysedienstleistungen als auch bei Dialyseprodukten.

Der Umsatz aus Dialysedienstleistungen stieg im 3. Quartal 2008 um 10% auf

1.985 Mio. US-$ (9% zu konstanten Wechselkursen). Dies ist hauptsachlich zurtickzu-
fihren auf das organische Behandlungswachstum (5%), Erlése je Behandlung (2 %),
Akquisitionen (1%), einen zusatzlichen Behandlungstag (1%) und Wahrungsumrech-
nungseffekte (2%), teilweise ausgeglichen durch Klinikverkaufe und -schlieBungen (1%).

Der Umsatz aus Dialyseprodukten stieg im gleichen Zeitraum um 16% auf 728 Mio. US-$
(11% zu konstanten Wechselkursen), hauptsachlich verursacht durch den starkeren
Absatz von Hamodialysegeraten, Dialysatoren, Blutschlauchen, Konzentraten und Pro-
dukten fur die Peritonealdialyse sowie durch gestiegene Umsatze mit dem Phosphat-Bin-
der PhosLo®.

Die Verringerung der Bruttoergebnismarge ergab sich aus gesunkenen Bruttoergebnis-

margen sowohl im Segment Nordamerika als auch im Segment International. In Norda-
merika haben sich gestiegene Personal- und sonstige Betriebskosten, héhere Materialko-
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sten und gestiegene Kosten flr das gerinnungshemmende Medikament Heparin ausge-
wirkt, teilweise ausgeglichen durch verbesserte Umsdtze mit privaten Versicherern. Das
Segment International wurde beeinflusst durch verstarktes Wachstum im Geschaftszweig
Dialysedienstleistungen, der geringere durchschnittliche Margen aufweist, und durch
unginstige Wahrungstransaktionseffekte im Zusammenhang mit aus Europa bezogenen
Produkten aufgrund der Starkung des Euros gegentber den lokalen Wahrungen. Beide
Segmente verzeichneten aufgrund der Ausweitung der Produktionskapazitdten 2008
hoéhere Abschreibungen als 2007. Aufgrund dieser neuen Kapazitaten war es méoglich,
in den Produktionsstatten des Segments International wahrend der Sommerpause ein
normaleres Instandhaltungsprogramm durchzufhren. Im Vorjahr musste das Programm
verkurzt werden.

Die Vertriebskosten und die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen auf 467 Mio. US-$
im 3. Quartal 2008 von 426 Mio. US-$ im gleichen Zeitraum 2007. Die Vertriebskosten
und die allgemeinen Verwaltungskosten in Prozent vom Umsatz sanken auf 17,2% im
3. Quartal 2008 von 17,5% im gleichen Zeitraum 2007. Der Prozentsatz sank sowohl im
Segment Nordamerika als auch im Segment International. Dem Segment Nordamerika
kamen hohere Erlossatze und geringere Aufwendungen flr Forderungsverluste zugute,
teilweise ausgeglichen duch Erhéhungen bei den Personal- und sonstigen Kosten. Das
Segment International konnte von Fremdwahrungsgewinnen profitieren. Diese wurden
teilweise ausgeglichen durch héhere Kosten der Zentralbereiche im Zusammenhang mit
unter den Kosten der Zentralbereiche ausgewiesenen Aufwendungen der Renal Soluti-
ons Inc. und héheren Personalaufwand aus Aktienoptionen. Die Aufwendungen fir For-
derungsverluste betrugen im 3. Quartal 2008 56 Mio. US-$ gegentber 53 Mio. US-$ im
3. Quartal 2007, entsprechend 2,1% vom Umsatz im 3. Quartal 2008 und 2,2% im Ver-
gleichszeitraum 2007.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten erhéhten sich im 3. Quartal 2008 auf

20 Mio. US-$ von 16 Mio. US-$ fur den gleichen Zeitraum 2007, hauptsachlich auf-
grund zusatzlicher Forschungs- und Entwicklungsprogramme im Zusammenhang mit
Feldtests neuer Produkte sowie Projekten im Bereich der Heimdialyse.

Das operative Ergebnis stieg auf 422 Mio. US-$ im 3. Quartal 2008 von 397 Mio. US-$
im gleichen Zeitraum 2007. In Prozent vom Umsatz (,,operative Marge”) sank es von
16,4% im 3. Quartal 2007 auf 15,6% im gleichen Zeitraum 2008. Der prozentuale
Ruckgang resultiert aus der oben angefthrten Verringerung der Bruttoergebnismargen
sowie den gestiegenen Forschungs- und Entwicklungskosten, teilweise ausgeglichen
durch die vorstehend beschriebene Verringerung der Vertriebs- und allgemeinen Verwal-
tungskosten in Prozent vom Umsatz.

Der Zinsaufwand sank um 10% von 104 Mio. US-$ fur das 3. Quartal 2007 auf

94 Mio. US-$ fir das 3. Quartal 2008, hauptsachlich aufgrund gesunkener Zinssatze
und der seit der Ablésung eines Teils der genussscheinahnlichen Wertpapiere der Gesell-
schaft glnstigeren Finanzierungsstruktur. Dies wurde teilweise ausgeglichen durch die
aufgrund der Ubernahme der Renal Solutions Inc. im 4. Quartal 2007 leicht gestiegenen
Verschuldung sowie geringere Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und
hohere Investitionen in Sachanlagen in 2008.

Die Ertragsteuern erhohten sich auf 123 Mio. US-$ im 3. Quartal 2008 von
115 Mio. US-$ fur das 3. Quartal 2007 aufgrund gestiegener Ergebnisse. Der effektive
Steuersatz fur das 3. Quartal 2008 fiel auf 36,6% von 38,0% fir das 3. Quartal 2007,
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im Wesentlichen aufgrund der Senkung des Kérperschaftsteuersatzes in Deutschland
zum 1. Januar 2008.

Das Quartalsergebnis fir das 3. Quartal 2008 stieg auf 206 Mio. US-$ von
181 Mio. US-$ fur den gleichen Zeitraum 2007. Der Anstieg ist hauptsachlich auf die
Auswirkungen der vorstehend erlduterten Ursachen zurtickzufthren.

Die Gesellschaft beschaftigte zum 30. September 2008 63.990 Mitarbeiter (umgerech-
net auf Vollzeitkrafte) im Vergleich zu 61.406 zum 31. Dezember 2007. Dies entspricht
einer Zunahme von 4%, die im Wesentlichen auf das allgemeine Wachstum des
Geschafts der Gesellschaft zurtickzufthren ist.

Die folgenden Erérterungen beziehen sich auf die operativen Segmente der Gesellschaft

und auf die ZielgréBen, welche die Gesellschaft zur Fihrung dieser Segmente zugrunde
legt.

Segment Nordamerika

Zentrale Indikatoren fiir das Segment Nordamerika

3. Quartal 2008 2007 Veranderung
in %
Anzahl der Behandlungen 4.829.339 4.621.343 5%
Organisches Behandlungswachstum in % 3,0% 3,0%
Umsatz in Mio. US-$ 1.771 1.660 7%
Abschreibungen in Mio. US-$ 61 54 13%
Operatives Ergebnis in Mio. US-$ 296 283 5%
Operative Marge in % 16,7% 17,0%

Umsatzerlose

Die Behandlungen stiegen im 3. Quartal 2008 um 5% gegentber dem gleichen Zeit-
raum 2007, aufgrund des organischen Wachstums (3%), eines zusatzlichen Behand-
lungstages (1%) sowie Akquisitionen (1%). Zum 30. September 2008 wurden

125.356 Patienten (4% mehr als im Vorjahr) in den 1.666 Kliniken behandelt, die die
Gesellschaft im Segment Nordamerika besitzt oder betreibt, verglichen mit

120.607 behandelten Patienten in 1.591 Kliniken zum 30. September 2007. Der Durch-
schnittserlos je Behandlung in Nordamerika betrug 328 US-$ im 3. Quartal 2008 und
323 US-$ im 3. Quartal 2007. In den USA betrug der Durchschnittserlés je Behandlung
333 US-$ im 3. Quartal 2008 und 327 US-$ im gleichen Zeitraum 2007, im Wesentli-
chen aufgrund verbesserter Umsatze mit privaten Versicherern.

Der Umsatz des Segments Nordamerika erhoéhte sich im 3. Quartal 2008 aufgrund eines
Anstiegs der Umsatze im Geschéaftszweig Dialysedienstleistungen um 6% auf

1.587 Mio. US-$ von 1.494 Mio. US-$ im gleichen Zeitraum 2007 und der Umsatze mit
Dialyseprodukten um 11% auf 184 Mio. US-$ von 167 Mio. US-$ im 3. Quartal 2007.
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Der Anstieg der Umséatze aus Dialysedienstleistungen ergab sich aus einem organischen
Behandlungswachstum (3%), gestiegenen Erlésen je Behandlung (2%), einem zusatzli-
chen Behandlungstag (1%) und 1% aus Akquisitionen, teilweise ausgeglichen durch
Klinikverkaufe und -schlieBungen (1%). Die Verabreichung von EPO betrug im 3. Quartal
2008 und im 3. Quartal 2007 ca. 20% der Gesamtumsdatze aus Dialysedienstleistungen
im Segment Nordamerika.

Die Erhohung der Produktumsatze wurde hauptsachlich verursacht durch ein starkeres
Absatzvolumen bei Konzentraten, Blutschlauchen, Dialysatoren und Produkten fur die
Peritonealdialyse sowie durch hohere Umsatze mit dem Phosphat-Binder PhosLo®, die

sich sowohl aus einem verbesserten Absatzvolumen als auch aus gestiegenen Preisen

ergaben.

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis stieg um 5% auf 296 Mio. US-$ im 3. Quartal 2008 von

283 Mio. US-$ im gleichen Zeitraum 2007. Die operative Marge verringerte sich auf
16,7% im 3. Quartal 2008 von 17,0% im gleichen Zeitraum 2007, im Wesentlichen auf-
grund von gestiegenen Personal- und sonstigen Betriebskosten, héheren Materialkosten,
einer Erhéhung der Kosten fir Heparin und gestiegener Abschreibungen aufgrund der
Ausweitung der Produktionskapazitaten, teilweise ausgeglichen durch verbesserte
Umsatze mit privaten Versicherern. Die Kosten je Behandlung stiegen von 268 US-$ im
3. Quartal 2007 auf 274 US-$ im 3. Quartal 2008.

Segment International

Zentrale Indikatoren fiir das Segment International

—
3. Quartal 2008 2007 Veranderung in %

wie berichtet zu konstanten

Wechselkursen

Anzahl der Behandlungen 2.226.681 2.003.872 1%
Organisches Behandlungswachstum in % 9,5% 4,9%
Umsatz in Mio. US-$ 942 766 23% 14%
Abschreibungen in Mio. US-$ 44 34 28%
Operatives Ergebnis in Mio. US-$ 152 135 13%
Operative Marge in % 16,1% 17,6%

Umsatzerl6se

Die Behandlungen stiegen im 3. Quartal 2008 um 11% gegentber dem gleichen Zeit-
raum 2007, hauptsachlich aufgrund des organischen Wachstums (10%), Akquisitionen
(1%) und einem zusatzlichen Behandlungstag (1%), teilweise ausgeglichen durch Klinik-
verkdufe und -schlieBungen (1%). Zum 30. September 2008 wurden 56.581 Patienten
(10% mehr als in dem entsprechenden Vorjahreszeitraum) in den 683 Kliniken behan-
delt, die die Gesellschaft im Segment International besitzt, betreibt oder leitet, vergli-
chen mit 51.620 behandelten Patienten in 630 Kliniken zum 30. September 2007. Der
Durchschnittserl6s je Behandlung stieg auf 179 US-$ von 153 US-$, was im Wesentli-
chen eine Folge von gestiegenen Erstattungssatzen und Anderungen im Landermix
(12 US-9$) sowie der Starkung der lokalen Wahrungen gegentiber dem US-Dollar

(14 US-$) war.
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Der Umsatzanstieg des Segments International fur das 3. Quartal 2008 gegentiber dem
gleichen Vorjahreszeitraum resultierte aus Erhéhungen der Umsatze sowohl bei Dialyse-
dienstleistungen als auch bei Dialyseprodukten. Das organische Wachstum betrug im
Quartal 13% und etwa 1% ergaben sich aus Akquisitionen. Wahrungsumrechnungs-
effekte trugen weitere 9% bei.

EinschlieBlich der Akquisitionseffekte nahm der Umsatz in der Region Europa um 24%
(14% zu konstanten Wechselkursen), in der Region Lateinamerika um 33% (22% zu
konstanten Wechselkursen) und in der Region Asien-Pazifik um 12% (10% zu konstan-
ten Wechselkursen) zu.

Der Gesamtumsatz aus Dialysedienstleistungen fur das Segment International stieg im
Verlauf des 3. Quartals 2008 um 30% (20% zu konstanten Wechselkursen) auf

398 Mio. US-$ von 307 Mio. US-$ im gleichen Zeitraum 2007. Diese Zunahme ist eine
Folge des organischen Behandlungswachstums von 10%, eines Zuwachses aufgrund von
Akquisitionen von 1% sowie eines zusatzlichen Behandlungstages (1%), teilweise aus-
geglichen durch Klinikverkdufe und -schlieBungen (1%). Ein Anstieg des Erloses je
Behandlung trug 9% bei und Wahrungsumrechnungseffekte wirkten sich mit etwa 10%
aus.

Der Gesamtumsatz aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten stieg im 3. Quartal 2008 um
19% (11% zu konstanten Wechselkursen) auf 544 Mio. US-$. Dieser Anstieg war
hauptsachlich auf hohere Absatzzahlen bei Dialysatoren und Geraten zurtickzufihren.

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis verbesserte sich um 13% auf 152 Mio. US-$. Dazu haben
hauptsachlich der Anstieg von Behandlungsvolumen, Erlés je Behandlung und Produkt-
absatzvolumen beigetragen. Die operative Marge sank auf 16,1% im 3. Quartal 2008
von 17,6% im gleichen Zeitraum 2007. Die Margenverringerung war eine Folge des ver-
starkten Wachstums im Geschaftszweig Dialysedienstleistungen, der geringere durch-
schnittliche Margen aufweist und erhohter Abschreibungen aufgrund der Ausweitung
der Produktionskapazitaten. Aufgrund dieser neuen Kapazitaten war es méglich, in den
Produktionsstatten der Gesellschaft wahrend der Sommerpause ein normaleres Instand-
haltungsprogramm durchzufiihren. Im Vorjahr musste das Programm verklrzt werden.
Zusatzlich wurde die Marge im Segment International beeinflusst durch ungiinstige
Wahrungsumrechnungseffekte in der Region Asien-Pazifik im Zusammenhang mit aus
Europa bezogenen Produkten aufgrund der Starkung des Euros gegentber den lokalen
Wahrungen.
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1. Januar bis 30. September 2008 im Vergleich zum 1. Januar bis 30. September 2007

Konzernabschluss

Zentrale Indikatoren fiir den Konzernabschluss

—

1. Januar bis 30. September 2008 2007 Veranderung in %

wie berichtet zu konstanten

Wechselkursen

Anzahl der Behandlungen 20.665.511 19.623.252 5%
Organisches Behandlungswachstum in % 4,4% 3,9%
Umsatz in Mio. US-$ 7.890 7.151 10% 7%
Bruttoergebnis in % vom Umsatz 34,1% 34,4%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten in % vom Umsatz 17,6% 17,7%
Halbjahresergebnis in Mio. US-$ 603 520 16%
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Die Gesellschaft erbrachte in den ersten neun Monaten 2008 20.665.511 Behandlun-
gen, ein Anstieg um 5% gegenuber dem Vergleichszeitraum 2007. Hierzu trugen das
organische Behandlungswachstum 4% und Akquisitionen 1% bei.

In den ersten neun Monaten 2008 Ubernahm die Gesellschaft 31 Kliniken, er6ffnete
99 Kliniken und schloss oder verkaufte 19 Kliniken.

Die Umsatze stiegen in den ersten neun Monaten 2008 gegenlber dem Vergleichszeit-
raum 2007 um 10% (7% zu konstanten Wechselkursen) aufgrund des Umsatzwachs-
tums sowohl bei Dialysedienstleistungen als auch bei Dialyseprodukten.

Der Umsatz aus Dialysedienstleistungen stieg in den ersten neun Monaten 2008 um 7%
auf 5,753 Mio. US-$ (5% zu konstanten Wechselkursen). Dies ist hauptsachlich zurtck-
zufuhren auf das organische Behandlungswachstum (4%), Erlése je Behandlung (1%),
Akquisitionen (1%) und Wahrungsumrechnungseffekte (2%), teilweise ausgeglichen
durch Klinikverkaufe und -schlieBungen (1%).

Der Umsatz aus Dialyseprodukten stieg im gleichen Zeitraum um 19% auf

2.137 Mio. US-$ (11% zu konstanten Wechselkursen), hauptsachlich verursacht durch
den starkeren Absatz von Hamodialysegeraten, Dialysatoren, Konzentraten, Blutschlau-
chen und Produkten fir die Peritonealdialyse sowie durch gestiegene Umsdtze mit dem
Phosphat-Binder PhosLo®.

Die Verringerung der Bruttoergebnismarge ergab sich aus gesunkenen Bruttoergebnis-
margen sowohl im Segment International als auch im Segment Nordamerika. Die Verrin-
gerung im Segment International wurde verursacht durch verstarktes Wachstum im
Geschaftszweig Dialysedienstleistungen, der geringere durchschnittliche Margen auf-
weist und durch ungtinstige Wahrungstransaktionseffekte im Zusammenhang mit aus
Europa bezogenen Produkten aufgrund der Starkung des Euros gegentber den lokalen
Wahrungen. Nordamerika wurde beeinflusst durch geringere Erstattungssatze fur EPO
und einen Riickgang der Verabreichung von EPO, sowie durch gestiegene Kosten fiir
Heparin und eine Steigerung bei den Personalkosten, teilweise ausgeglichen durch
gestiegene Umsatze mit privaten Versicherern.
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Die Vertriebskosten und die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen auf

1.389 Mio. US-$ in den ersten neun Monaten 2008 von 1.264 Mio. US-$ im gleichen
Zeitraum 2007. Die Vertriebskosten und die allgemeinen Verwaltungskosten in Prozent
vom Umsatz sanken auf 17,6% in den ersten neun Monaten 2008 von 17,7% im glei-
chen Zeitraum 2007. Die Verringerung des Prozentsatzes wurde verursacht durch einen
Gewinn aus der Gewahrung eines Minderheitenanteils an Kliniken in den USA sowie
einen Gewinn aus der VerauBerung einer Einrichtung in Italien, teilweise ausgeglichen
durch diverse Kostensteigerungen in Nordamerika. Zusatzlich verzeichneten die Zentral-
bereiche hohere Kosten, hauptsdchlich im Zusammenhang mit den dort ausgewiesenen
Aufwendungen der Renal Solutions Inc. und einem hoheren Personalaufwand aus Aktie-
noptionen. Die Aufwendungen fir Forderungsverluste betrugen in den ersten neun
Monaten 2008 158 Mio. US-$ gegentiber 153 Mio. US-$ in 2007, entsprechend 2,0%
vom Umsatz in den ersten neun Monaten 2008 und 2,1% im Vergleichszeitraum 2007.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten erhéhten sich in den ersten neun Monaten
2008 auf 60 Mio. US-$ von 44 Mio. US-$ im gleichen Zeitraum 2007, hauptsachlich auf-
grund zusatzlicher Forschungs- und Entwicklungsprogramme im Zusammenhang mit
Feldtests neuer Produkte sowie Projekten im Bereich der Heimdialyse.

Das operative Ergebnis stieg auf 1.240 Mio. US-$ in den ersten neun Monaten 2008
von 1.152 Mio. US-$ im gleichen Zeitraum 2007. In Prozent vom Umsatz (,operative
Marge”) sank es von 16,1% in den ersten neun Monaten 2007 auf 15,7% im gleichen
Zeitraum 2008. Der Rickgang resultiert aus der oben angefiihrten Verringerung der
Bruttoergebnismarge sowie den gestiegenen Aufwendungen fur Forschung und Ent-
wicklung, teilweise ausgeglichen durch die vorstehend beschriebene Verringerung der
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten in Prozent vom Umsatz.

Der Zinsaufwand sank um 10% von 300 Mio. US-$ fir die ersten neun Monate 2007
auf 271 Mio. US-$ fur die ersten neun Monate 2008, hauptsachlich aufgrund gesunke-
ner Zinssatze und der seit der Ablésung eines Teils der genussscheinahnlichen Wertpa-
piere der Gesellschaft glinstigeren Finanzierungsstruktur. Zusatzlich zeigten sich im ent-
sprechenden Zeitraum 2007 die Auswirkungen der Abschreibung der abgegrenzten
Gebuhren fur die mittelfristigen Darlehen aus der Kreditvereinbarung 2006, die mit dem
Erlés aus der 2017 félligen vorrangigen Anleihe freiwillig vorzeitig getilgten wurden.
Dies wurde teilweise ausgeglichen durch die aufgrund der Ubernahme der Renal Soluti-
ons Inc. im 4. Quartal 2007 gestiegenen Darlehenssalden, geringere Mittelzuflisse aus
der operativen Geschaftstatigkeit und hoéhere Investitionen in Sachanlagen in 2008.

Die Ertragsteuern erhéhten sich aufgrund gestiegener Ergebnisse auf 366 Mio. US-$ fir
die ersten neun Monate 2008 von 331 Mio. US-$ fur die ersten neun Monate 2007. Der
effektive Steuersatz fur die ersten neun Monate 2008 fiel auf 37,0% von 38,0% fiir den
gleichen Zeitraum 2007, im Wesentlichen aufgrund der Senkung des Kérperschaftsteu-
ersatzes in Deutschland zum 1. Januar 2008.

Das Ergebnis fur die ersten neun Monate 2008 stieg auf 603 Mio. US-$ von

520 Mio. US-$ fur den gleichen Zeitraum 2007. Der Anstieg ist hauptsachlich auf die
Auswirkungen der oben angefuhrten Ursachen zurtickzufthren.

Fresenius Medical Care | Zwischenbericht Drittes Quartal 2008 | 19



Zwischenlagebericht

Die folgenden Erérterungen beziehen sich auf die operativen Segmente der Gesellschaft
und auf die ZielgréBen, welche die Gesellschaft zur Fihrung dieser Segmente zugrunde
legt.

Segment Nordamerika

Zentrale Indikatoren fiir das Segment Nordamerika

I

1. Januar bis 30. September 2008 2007 Veranderung

in %
Anzahl der Behandlungen 14.221.509 13.698.684 4%
Organisches Behandlungswachstum in % 2,8% 2,9%
Umsatz in Mio. US-$ 5.153 4.957 4%
Abschreibungen in Mio. US-$ 174 159 10%
Operatives Ergebnis in Mio. US-$ 858 826 4%
Operative Marge in % 16,7% 16,7%
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Umsatzerlose

Die Behandlungen stiegen in den ersten neun Monaten 2008 um 4% gegenUber dem
gleichen Zeitraum 2007, hauptsachlich aufgrund des organischen Wachstums. Der
Durchschnittserl®s je Behandlung in Nordamerika blieb sowohl in den ersten neun
Monaten 2008 als auch in den ersten neun Monaten 2007 bei 324 US-$. In den USA
stieg der Durchschnittserlos je Behandlung von 327 US-$ in den ersten neun Monaten
2007 auf 329 US-$ im gleichen Zeitraum 2008. Der Erléssatz je Behandlung wurde
negativ beeinflusst von geringeren Erstattungssatzen fur EPO und einem Ruckgang der
Verabreichung von EPO. Positiv wirkten sich dagegen gestiegene Umsatze mit privaten
Versicherern aus.

Der Umsatz des Segments Nordamerika erhéhte sich in den ersten neun Monaten 2008
aufgrund eines Anstiegs der Umsatze im Geschaftszweig Dialysedienstleistungen um 3%
auf 4.615 Mio. US-$ von 4.476 Mio. US-$ im gleichen Zeitraum 2007 und der Umsatze
mit Dialyseprodukten um 12% auf 538 Mio. US-$ von 481 Mio. US-$ in den ersten
neun Monaten 2007.

Der Anstieg der Umsatze aus Dialysedienstleistungen wurde getragen von einem organi-
schen Behandlungswachstum 3% und Akquisitionen 1%, teilweise ausgeglichen durch
Klinikverkaufe und -schlieBungen (1%). Die Verabreichung von EPO betrug in den ersten
neun Monaten 2008 bzw. in den ersten neun Monaten 2007 ca. 20% bzw. 22% der
Gesamtumsatze aus Dialysedienstleistungen im Segment Nordamerika.

Die Erhohung der Produktumsatze wurde hauptsachlich verursacht durch ein starkeres
Absatzvolumen bei Konzentraten, Blutschlauchen, Dialysatoren, Produkten fur die Peri-
tonealdialyse und Geraten sowie durch héhere Umsatze mit dem Phosphat-Binder
PhosLo®, die sich sowohl aus einem verbesserten Absatzvolumen als auch aus gestiege-
nen Preisen ergaben.
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Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis stieg um 4% auf 858 Mio. US-$ in den ersten neun Monaten
2008 von 826 Mio. US-$ im gleichen Zeitraum 2007. Die operative Marge blieb mit
16,7% in den ersten neun Monaten 2008 im Vergleich zum gleichen Zeitraum 2007
unverandert. Die operative Marge wurde positiv beeinflusst von gestiegenen Margen
aufgrund von verbesserten Umsatzen mit privaten Versicherern, einem héheren Podukt-
absatzvolumen und Gewinnen aus der Gewahrung von Minderheitenanteilen an Klini-
ken der Gesellschaft. Negativ wirkten sich geringere Erstattungssatze ftr EPO und ein
Ruckgang der Verabreichung von EPO sowie eine Erhohung der Kosten fiir Heparin und
gestiegene Personalaufwendungen aus. Die Kosten je Behandlung lagen in den ersten
neun Monaten 2008 bei 271 US-$, und fir die ersten neun Monate 2007 bei 269 US-$.

Segment International

Zentrale Indikatoren fiir das Segment International

I

1. Januar bis 30. September 2008 2007 Verénderung in %

wie berichtet zu konstanten

Wechselkursen

Anzahl der Behandlungen 6.444.002 5.924.568 9%
Organisches Behandlungswachstum in % 8,2% 6,2%
Umsatz in Mio. US-$ 2.737 2.194 25% 13%
Abschreibungen in Mio. US-$ 127 99 28%
Operatives Ergebnis in Mio. US-$ 462 386 20%
Operative Marge in % 16,9% 17,6%

Umsatzerldse

Die Behandlungen stiegen in den ersten neun Monaten 2008 um 9% gegenlber dem
gleichen Zeitraum 2007, hauptsachlich aufgrund des organischen Wachstums (8 %)
sowie Akquisitionen (1%). Der Durchschnittserlos je Behandlung stieg auf 177 US-$ von
149 US-$, was im Wesentlichen eine Folge von gestiegenen Erstattungssatzen und
Anderungen im Landermix (12 US-$) sowie der Starkung der lokalen Wahrungen
gegentiber dem US-Dollar (16 US-$) war.

Der Umsatzanstieg des Segments International fir die ersten neun Monate 2008
gegenlber dem gleichen Vorjahreszeitraum resultierte aus Erhéhungen der Umsatze
sowohl bei Dialysedienstleistungen als auch bei Dialyseprodukten. Das organische
Wachstum betrug in diesem Zeitraum 13% und etwa 12% ergaben sich aus Wahrungs-
umrechnungseffekten.

EinschlieBlich der Akquisitionseffekte nahm der Umsatz in der Region Europa um 26%
(13% zu konstanten Wechselkursen), in der Region Lateinamerika um 30% (18% zu
konstanten Wechselkursen) und in der Region Asien-Pazifik um 15% (11% zu konstan-
ten Wechselkursen) zu.

Der Gesamtumsatz aus Dialysedienstleistungen fur das Segment International stieg im

Verlauf der ersten neun Monate 2008 um 29% (17 % zu konstanten Wechselkursen) auf
1.139 Mio. US-$ von 880 Mio. US-$ im gleichen Zeitraum 2007. Diese Zunahme ist eine
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Folge des organischen Behandlungswachstums von 8% , eines Zuwachses aufgrund von
Akquisitionen von 1% sowie eines zusatzlichen Behandlungstages (1%), teilweise aus-
geglichen durch Klinikverkaufe und -schlieBungen (2%). Ein Anstieg des Erloses je
Behandlung trug 9% bei und Wahrungsumrechnungseffekte wirkten sich mit etwa 12%
aus.

Der Gesamtumsatz aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten stieg in den ersten neun
Monaten 2008 um 22% (10% zu konstanten Wechselkursen) auf 1.598 Mio. US-$.
Dieser Anstieg war hauptsachlich auf hohere Absatzzahlen bei Dialysatoren und Dialyse-
geraten zurtckzufuhren.

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis verbesserte sich um 20% auf 462 Mio. US-$. Dazu haben
hauptsachlich der Anstieg von Produktabsatzvolumen, Behandlungsvolumen, und Erl6s
je Behandlung beigetragen. Die operative Marge verringerte sich auf 16,9% fur die
ersten neun Monate 2008 von 17,6% flr den gleichen Zeitraum 2007, hauptsachlich
verursacht durch verstarktes Wachstum im Geschaftszweig Dialysedienstleistungen, der
geringere durchschnittliche Margen aufweist und durch unglinstige Wahrungstransakti-
onseffekte in der Region Asien-Pazifik im Zusammenhang mit aus Europa bezogenen
Produkten aufgrund der Starkung des Euros gegentber den lokalen Wahrungen.

1. Januar bis 30. September 2008 im Vergleich zum 1. Januar bis 30. September 2007
Liquiditat

Die Gesellschaft benétigt Liquiditat vornehmlich zur Finanzierung von Akquisitionen

und Entwicklung von eigenstandigen Dialysezentren, zur Anschaffung von Ausristung
fur bestehende oder neue Dialysezentren und Produktionsstatten, zur Finanzierung des
Nettoumlaufvermégens und zur Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten. Zum

30. September 2008 hatte die Gesellschaft liquide Mittel von 180 Mio. US-$. Das Ver-
haltnis von Umlaufvermégen zu kurzfristigen Verbindlichkeiten betrug 1,3. Das Netto-
umlaufvermégen betrug 940 Mio. US-$, ein Anstieg gegentiber 833 Mio. US-$ am

31. Dezember 2007. Der Anstieg war hauptsachlich zurtickzufihren auf den Anstieg der
Forderungs- und Vorratsbestande, teilweise ausgeglichen durch Erhéhungen der kurzfri-
stigen Verbindlichkeiten. Wesentliche Quellen der Liquiditat waren in der Vergangenheit
Mittelzufltsse aus laufender Geschaftstatigkeit, aus kurzfristigen Krediten und dem For-
derungsverkaufsprogramm der Gesellschaft, aus langfristigen Darlehen sowohl von Drit-
ten als auch von verbundenen Unternehmen sowie aus der Ausgabe von Aktien und
Anleihen sowie genussscheinahnlichen Wertpapieren (, Trust Preferred Securities”). Die
Mittelzufltsse aus der laufenden Geschaftstatigkeit werden beeinflusst durch die Renta-
bilitat des Geschafts der Gesellschaft und durch die Entwicklung ihres Nettoumlaufver-
maogens, insbesondere des Forderungsbestands. Die Rentabilitat des Geschafts der
Gesellschaft hangt wesentlich von den Erstattungssatzen ab. Etwa 73% der Umséatze
der Gesellschaft entfallen auf Dialysebehandlungen, wobei ein erheblicher Anteil entwe-
der von staatlichen Gesundheitsorganisationen oder von privaten Versicherungsgesell-
schaften erstattet wird. In den ersten neun Monaten 2008 resultierten etwa 35% des
Konzernumsatzes aus den Erstattungen von staatlichen US-Gesundheitsprogrammen wie
Medicare und Medicaid. Gesetzesanderungen kénnen alle Medicare-Erstattungssatze fir
die von der Gesellschaft erbrachten Dienstleistungen wie auch den Umfang der Medica-
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re-Leistungen betreffen. Eine Senkung der Erstattungssatze oder eine Verringerung des
Leistungsumfangs kénnte wesentliche negative Auswirkungen auf das Geschaft, die
Finanzlage und das operative Ergebnis der Gesellschaft haben und damit auf die Fahig-
keit der Gesellschaft, Zahlungsmittelzuflisse zu erzeugen. Der obige Abschnitt
,Uberblick” enthélt eine Darstellung von neuen Anderungen in Medicare-Erstattungssat-
zen, wie beispielsweise der Einfihrung eines , gebiindelten” Erstattungssatzes bis zum
1. Januar 2011. Des Weiteren hangen die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaft-
statigkeit von der Einziehung der Forderungen ab. Die Gesellschaft konnte bei der
Durchsetzung und Einziehung der Forderungen auf Schwierigkeiten mit den Rechtssyste-
men einiger Lander stoBen. Einige Kunden und staatliche Einrichtungen kénnen langere
Forderungslaufzeiten haben. Eine Verlangerung der Forderungslaufzeiten kénnte einen
wesentlichen negativen Effekt auf die Fahigkeit der Gesellschaft zur Generierung von
Mittelzuflissen haben.

Der Forderungsbestand zum 30. September 2008 bzw. 31. Dezember 2007 entsprach
nach Wertberichtigungen etwa 77 bzw. 73 Nettotagesumsatzen. Der Anstieg im Seg-
ment Nordamerika ist hauptsachlich zurtickzufthren auf die Einfihrung eines neuen
Patienten-Nummerierungssystems seitens Medicare. Die Erh6hung im Segment Interna-
tional spiegelt im Wesentlichen Zahlungsverzogerungen bei staatlichen Stellen wider.

Die folgende Tabelle stellt eine Ubersicht tiber die Entwicklung der Forderungslaufzeiten
nach operativen Segmenten dar:

Entwicklung der Forderungslaufzeiten 30. September 31. Dezember
in Tagen 2008 2007
Nordamerika 60 58
International 108 104
Total 77 73

Die Gesellschaft erzeugt Mittelzufltsse aus kurzfristigen Krediten durch Forderungsver-
kaufe bis zu einer Héhe von 550 Mio. US-$ im Rahmen des Forderungsverkaufspro-
gramms, das der Gesellschaft nach der jingsten Verlangerung bis zum 15. Oktober
2009 zur Verfigung steht, und durch Aufnahme von Krediten bei der Muttergesellschaft
Fresenius SE.

Die langfristige Finanzierung wird bereitgestellt durch den revolvierenden Kredit und die
mittelfristigen Darlehen im Rahmen der Kreditvereinbarung 2006 sowie aus den Darle-
hen im Rahmen der Kreditvereinbarungen mit der Europaischen Investitionsbank (,EIB")
und wurde generiert durch die Ausgabe von einer vorrangigen Anleihe, Euro-Schuld-
scheindarlehen sowie genussscheinahnlichen Wertpapieren der Gesellschaft. Die Euro-
Schuldscheindarlehen in Hohe von 286 Mio. US-$ (200 Mio. €) mit Falligkeit am

27. Juli 2009 wurden in die kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert. Wahrend die
Gesellschaft die weltweiten Finanzmarkte weiterhin genau beobachtet, geht sie den-
noch davon aus, dass ihre bestehenden Kredit- und Finanzierungsvereinbarungen, Mit-
telzuflsse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und andere kurzfristige Finanzierungs-
quellen zur Deckung des vorhersehbaren Finanzierungsbedarfs ausreichen.
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Die Gesellschaft nahm ein Darlehen in Hohe von 90 Mio. € auf, das Teil der im Dezem-
ber 2006 mit der EIB getroffenen Kreditvereinbarung ist. Diese Fazilitdt wurde am

1. Februar 2008 in voller Hohe ausgenutzt (129 Mio. US-$ zum 30. September 2008).
Die Verbindlichkeiten valutieren in Euro und hatten einen anfanglichen Zinssatz von
4,35%. Die Verzinsung ist variabel und wird alle drei Monate angepasst. Zinszahlungen
sind alle drei Monate zu leisten. Der Kredit ist am 1. Februar 2014 zurlckzuzahlen.

Am 1. Februar 2008 zahlte die Gesellschaft die 1998 von der Fresenius Medical Care
Capital Trust Il bzw. Il ausgegebenen genussscheinahnlichen Wertpapiere (Trust Prefer-
red Securities) in Hohe von 450 Mio. US-$ bzw. 228,4 Mio. US-$ planmaBig zurtick. Fur
die Rickzahlung wurden im Wesentlichen Mittel aus dem Forderungsverkaufsprogramm
und den bestehenden langfristigen Kreditfazilitaten der Gesellschaft in Anspruch
genommen.

Die Kreditvereinbarung 2006, die Kreditvereinbarungen mit der EIB, das Euro-Schuld-
scheindarlehen, und die Schuldverschreibungen der Gesellschaft im Zusammenhang mit
der vorrangigen Anleihe und den genussscheinahnlichen Wertpapieren enthalten Ver-
pflichtungen, die der Gesellschaft die Einhaltung bestimmter finanzieller Kennzahlen
und anderer finanzieller Kriterien vorschreiben. Die Kreditvereinbarung 2006 verpflichtet
die Gesellschaft, einen bestimmten konsolidierten Fixkostendeckungsgrad einzuhalten
(Verhaltnis des konsolidierten EBITDAR (Summe aus EBITDA und Mietaufwendungen fur
Leasingvertrage) zu konzernbezogenen fixen Kosten gemafB der Definition in der Kredit-
vereinbarung 2006) sowie einen maximalen Konzern-Verschuldungsgrad (Verhaltnis der
Finanzverbindlichkeiten zum EBITDA entsprechen der Festlegung in der Kreditvereinba-
rung 2006) nicht zu Uberschreiten. Weitere Verpflichtungen in einem oder mehreren der
genannten Vertrage beschranken die Mdglichkeiten der Gesellschaft zur VerduBerung
von Vermogensgegenstanden, zur Aufnahme weiterer Verbindlichkeiten sowie der Zah-
lung von Dividenden. Dartiber hinaus ist die Gesellschaft Beschrankungen in Bezug auf
bestimmte Zahlungen, die Gewahrung von Sicherungsrechten sowie in Bezug auf den
Abschluss von Sale-und-Leaseback-Transaktionen unterworfen. Am 31. Januar 2008
erfolgte eine Vertragsanpassung der Kreditvereinbarung 2006. Diese Vertragsanderung
fahrte zur Aufhebung der Beschrankungen hinsichtlich der maximal zulassigen Investiti-
onsausgaben und zur Aufstockung der Hochstbetrage fur auBerhalb der Kreditvereinba-
rung 2006 erlaubte Kreditaufnahmen.

Die Verletzung einer dieser Klauseln kénnte zu einer Verletzung der Kreditvereinbarung
2006, der Kreditvereinbarungen mit der EIB, des Euro-Schuldscheindarlehens, der vor-
rangigen Anleihe oder der den genussscheinahnlichen Wertpapieren zugrunde liegen-
den Schuldverschreibungen fihren, was wiederum weitere Vertragsverletzungen bei den
anderen langfristigen Finanzverbindlichkeiten nach sich ziehen kénnte. Bei Vertragsver-
letzung kann der ausstehende Saldo der Kreditvereinbarung 2006 auf Verlangen der
Glaubiger aus dieser Vereinbarung fallig gestellt werden. Zum 30. September 2008 hat
die Gesellschaft alle in der Kreditvereinbarung 2006 und sonstigen Kreditvereinbarungen
festgelegten Verpflichtungen erfullt.

Am 2. April 2001 beantragten die W.R. Grace & Co. und einige ihrer Tochtergesellschaf-
ten die Reorganisation nach Chapter 11 des US-amerikanischen Konkursrechts (das
.Grace Chapter 11 - Insolvenzverfahren”). Die Vergleichsvereinbarung mit den Asbest-
Glaubigerausschissen im Namen der W.R. Grace & Co.-Konkursmasse (siehe Anmer-
kung 8 des beigefligten Konzernanhangs) sieht nach der stattgefundenen Genehmi-
gung der Vergleichsvereinbarung durch das US-Bezirksgericht und der den Vergleich
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einschlieBenden Bestatigung des Sanierungsplans der W.R. Grace eine von der Gesell-
schaft zu leistende Zahlung in Hohe von 115 Mio. US-$ vor. Die Ruckstellung, die im
Jahr 2001 zur Abdeckung der Verpflichtungen der Gesellschaft aus mit dem Zusammen-
schluss von 1996 verbundenen Rechtsangelegenheiten gebucht wurde, beinhaltet die
Zahlung von 115 Mio. US-$. Die Zahlungsverpflichtung ist unverzinslich.

Die Gesellschaft hat im Steuerjahr 1997 eine Abschreibung auf eine ihrer Tochtergesell-
schaften vorgenommen, die die deutschen Steuerbehérden im Rahmen ihrer steuerli-
chen Betriebsprifung der Jahre 1996 und 1997 nicht anerkannt haben. Die Gesellschaft
stimmt mit dieser Entscheidung nicht Gberein und geht davon aus, dass ihre Argumente
Gultigkeit haben. Daher hat sie beim zustandigen deutschen Finanzgericht Klage gegen
diese Entscheidung der Finanzbehoérden erhoben. Ein nachteiliger Ausgang dieser
Rechtsstreitigkeit konnte erhebliche negative Auswirkungen auf das operative Ergebnis
der Gesellschaft fur den entsprechenden Berichtszeitraum haben.

Die deutschen Steuerbehérden haben im 3. Quartal 2006 ihre Betriebsprifung der Steu-
erjahre 1998-2001 im Wesentlichen abgeschlossen und im 2. Quartal 2008 einen Pri-
fungsbericht Ubersendet. Die Gesellschaft hat die sich aus der Betriebsprifung ergeben-
den zusatzlichen Aufwendungen bilanziert und in der Folge zum Teil gezahlt. Der
Prifungsbericht bestatigt die Feststellungen der Betriebsprifung. Bis zum Erlass samtli-
cher Steuerbescheide erscheinen keine weiteren Anpassungen erforderlich.

Bis auf die nachfolgend erlauterten Klagen hat der Internal Revenue Service (,,IRS") die
Uberpriifung der Steuererklarungen von FMCH fir die Jahre 1997 bis 2001 abgeschlos-
sen, und FMCH hat die Zustimmung zum formellen Abschluss der Betriebspriifung durch
Steuerbescheide erklart (Consent to Assessment of Tax). Als Ergebnis der Versagung der
Abzugsfahigkeit von zivilrechtlichen Vergleichszahlungen, die FMCH im Zusammenhang
mit den Beschlissen des Office of the Inspector General (,,0IG") des Gesundheitsmini-
steriums und den Untersuchungen der US-Strafverfolgungsbehoérde aus dem Jahr 2000
vorgenommen hat, und einiger anderer Abziige durch den IRS leistete die Gesellschaft
im 3. Quartal 2006 eine Steuerzahlung einschlieBlich Zinsen an den IRS in Héhe von
etwa 99 Mio. US-$. Die Gesellschaft hat gegen die Versagung der Abzugsfahigkeit der
zivilrechtlichen Vergleichszahlungen Antrage auf Erstattung eingereicht. Die Gesellschaft
hat mit dem IRS eine Vergleichsvereinbarung abgeschlossen, mit der der Einspruch der
Gesellschaft gegen die Versagung der Abzugsfahigkeit von zivilrechtlichen Vergleichs-
zahlungen, die im Zusammenhang mit dem Abschluss der Untersuchungen im Jahre
2000 an Initiatoren einer Klage nach dem Qui-tam-Verfahren geleistet wurden, beige-
legt wird. Aufgrund dieser Vergleichsvereinbarung erhielt die Gesellschaft im September
2008 eine Erstattung in Hoéhe von 37 Mio. US-$ inklusive Zinsen. Mit dem Vergleich
bleibt der Gesellschaft das Recht vorbehalten, vor den US-amerikanischen Bundesgerich-
ten weiterhin das Ziel einer Erstattung fur alle anderen versagten Abzige zu verfolgen.

Die steuerliche Betriebsprifung der FMCH durch den IRS fur die Jahre 2002 bis 2004 ist
klrzlich abgeschlossen worden. Mit Ausnahme der Nichtanerkennung der Abzugsfahig-
keit der in dem Prtfungszeitraum fur konzerninternes genussrechtsahnliches Kapital
gezahlten Vergltungen handelt es sich um routinemaBige Anpassungen, die im Kon-
zernabschluss berticksichtigt wurden. Die Gesellschaft hat gegen die Nichtanerkennung
der Abzlige und einige der anderen Anpassungen Einspruch eingelegt und wird alle
Rechtsmittel nutzen. Ein nachteiliger Ausgang dieser Rechtsstreitigkeit kénnte erhebliche
negative Auswirkungen auf das operative Ergebnis haben.
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Die Gesellschaft unterliegt derzeit steuerlichen Betriebsprtfungen in den USA, in
Deutschland sowie in weiteren Landern. Die Gesellschaft hat im Zusammenhang mit
einigen dieser Betriebsprifungen Steuerbescheide Uber nachteilige Anpassungen und
Nichtanerkennungen erhalten. Die Gesellschaft fechtet einige dieser nachteiligen
Bescheide unter anderem durch das Einlegen von Einspriichen gegen diese Festsetzun-
gen an. Wenn die Einwande und Einspriche der Gesellschaft nicht erfolgreich sein soll-
ten, kénnte die Gesellschaft gezwungen sein, zusatzliche Bundes- und Bundesstaat-
Steuerzahlungen zu leisten, einschlieBlich Zahlungen an bundesstaatliche Behorden, die
das Ergebnis der Anpassungen unserer Bundes-Steuererklarungen sind. Im Hinblick auf
andere mogliche Anpassungen und Versagungen in steuerlichen Angelegenheiten, die
gegenwartig untersucht werden oder fur die nur vorlaufige Vereinbarungen getroffen
wurden, wird nicht erwartet, dass eine nachteilige Entscheidung wesentliche Auswirkun-
gen auf die Ertragslage der Gesellschaft haben wirde. Die Gesellschaft ist gegenwartig
nicht in der Lage, den Zeitpunkt fir diese potentiellen Steuernachzahlungen zu bestim-
men. Sollten alle potentiellen Steuernachzahlungen und die Vergleichszahlung fur das
Grace Chapter 11-Verfahren gleichzeitig fallig werden, kénnte sich dies in der entspre-
chenden Berichtsperiode wesentlich negativ auf den Mittelzufluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit auswirken. Die Gesellschaft erwartet jedoch, dass die MittelzuflUsse
aus der laufenden Geschaftstatigkeit und, wenn notwendig, die verfligbare Liquiditat
zur Erfallung aller derartigen Verpflichtungen bei deren Falligkeit ausreichen.

Dividenden

Im Mai 2008 wurde eine Dividende flr das Geschaftsjahr 2007 von 0,54 € je Stammak-
tie (2006: 0,47 €) und von 0,56 € je Vorzugsaktie (2006: 0,49 €) durch die Aktionare
der Gesellschaft auf der Hauptversammlung beschlossen und in der Folge gezahlt. Die
Dividendenzahlung insgesamt liegt bei etwa 252 Mio. US-$ (160 Mio. €). Im Jahr 2007
erfolgte eine Dividendenausschittung fur das Geschaftsjahr 2006 von 188 Mio. US-$
(139 Mio. €). Die Kreditvereinbarung 2006 beschrankt die Dividendenausschittung und
bestimmte andere Zahlungen der Gesellschaft fir den Erwerb eigener Aktien (und Rech-
te, diese zu erwerben, wie Optionen oder Bezugsrechte) im Jahr 2009 auf

280 Mio. US-$.

Cash Flow

Laufende Geschaftstatigkeit

Die Gesellschaft erwirtschaftete aus der laufenden Geschaftstatigkeit einen Mittelzufluss
in Hohe von 716 Mio. US-$ fur die ersten neun Monate 2008 und 890 Mio. US-$ fur
die Vergleichsperiode 2007. Dies entspricht einer Verringerung von etwa 20% gegenu-
ber dem Vorjahr, hauptsachlich als Folge einer Erhohung der Forderungslaufzeiten und
anderer Posten des Nettoumlaufvermdégens in den ersten neun Monaten 2008 im Ver-
gleich zum gleichen Zeitraum 2007, teilweise ausgeglichen durch gestiegene Ergebnisse
in den ersten neun Monaten 2008 im Vergleich zum gleichen Zeitraum 2007. Die Mittel-
zuflusse wurden fur InvestitionsmaBnahmen (Sachanlagen und Akquisitionen) verwen-
det.

Investitionstatigkeit

Die Ausgaben fur Investitionstatigkeiten betrugen 623 Mio. US-$ in den ersten neun
Monaten 2008 verglichen mit 474 Mio. US-$ im gleichen Zeitraum 2007. In den ersten
neun Monaten 2008 zahlte die Gesellschaft etwa 176 Mio. US-$ (86 Mio. US-$ im Seg-
ment Nordamerika, 32 Mio. US-$ im Segment International und 58 Mio. US-$ in den
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Zentralbereichen) fur Akquisitionen, die vornehmlich aus Dialysekliniken bestanden,
sowie fur Lizenzen. Die Gesellschaft verzeichnete auBerdem Einzahlungen von

46 Mio. US-$ im Zusammenhang mit VerduBerungen. Im Vergleichszeitraum 2007 zahlte
die Gesellschaft etwa 144 Mio. US-$ (71 Mio. US-$ im Segment Nordamerika und

73 Mio. US-$ im Segment International) fir Akquisitionen, die vornehmlich aus Dialyse-
kliniken bestanden.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen nach Abzug von Einnahmen aus Abgangen
493 Mio. US-$ fur die ersten neun Monate 2008 und 359 Mio. US-$ fir den gleichen
Zeitraum 2007. In den ersten neun Monaten 2008 betrugen die Investitionen in Sachan-
lagen 294 Mio. US-$ im Segment Nordamerika und 199 Mio. US-$ im Segment Interna-
tional. Im Vergleichszeitraum 2007 betrugen die Investitionen in Sachanlagen

217 Mio. US-$ im Segment Nordamerika und 142 Mio. US-$ im Segment International.
Der groBte Teil der Investitionsausgaben wurde fiir die Instandhaltung bestehender Klini-
ken und die Ausristung neuer Kliniken, vorwiegend im Segment Nordamerika, die
Instandhaltung und den Ausbau der Produktionskapazitaten, vorwiegend in Deutschland
und Nordamerika und fir die Aktivierung von Geraten, die, vorwiegend im Segment
International, Kunden zur Verfligung gestellt wurden, verwendet. Die Investitionen in
Sachanlagen machten etwa 6% des Gesamtumsatzes aus.

Finanzierungstatigkeit

FUr Finanzierungstatigkeiten wurden in den ersten neun Monaten 2008 Mittel in Hohe
von 158 Mio. US-$ verwendet, verglichen mit fUr Finanzierungstatigkeiten verwendeten
Mitteln in Hohe von 344 Mio. US-$ in den ersten neun Monaten 2007. In den ersten
neun Monaten 2008 wurden die Mittel hauptsachlich fir die Ablésung von genuss-
scheinahnlichen Wertpapieren und die Zahlung von Dividenden verwendet, teilweise
ausgeglichen durch Erlése aus dem Forderungsverkaufsprogramm und anderen beste-
henden langfristigen Kreditfazilitaten. In den ersten neun Monaten 2007 wurden die
Mittel im Wesentlichen fur die Tilgung des Forderungsverkaufsprogramms und anderer
Darlehen sowie die Zahlung von Dividenden verwendet, teilweise ausgeglichen durch
Erlése aus der Emission der vorrangigen Anleihe der Gesellschaft. Die liquiden Mittel
betrugen zum 30. September 2008 180 Mio. US-$ im Vergleich zu 238 Mio. US-$ zum
30. September 2007.

Angabe zur Finanzkennzahl — EBITDA

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) betrug in den ersten
neun Monaten 2008 etwa 1.547 Mio. US-$ oder 19,6% vom Umsatz, und im gleichen
Zeitraum 2007 1.412 Mio. US-$ oder 19,7% vom Umsatz. Die Kennzahl EBITDA ist die
Basis fur die Beurteilung der Einhaltung der Kennziffern, die der Gesellschaft im Rahmen
der Kreditvereinbarung 2006, des Euro-Schuldscheindarlehens und der Kreditvereinba-
rung mit der Europaischen Investitionsbank vorgegeben wurden, sowie Verpflichtungen
im Zusammenhang mit der Anleihe und den genussscheinahnlichen Wertpapieren.
EBITDA sollte nicht als Alternative zu dem nach U.S.-GAAP ermittelten Jahrestberschuss
oder zum Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit oder Finanzie-
rungstatigkeit ausgelegt werden. AuBerdem steht nicht das gesamte EBITDA dem Vor-
stand zur freien Verfligung. Beispielsweise unterliegt ein wesentlicher Teil solcher Mittel,
wie an anderer Stelle in diesem Geschaftsbericht ausfuhrlicher beschrieben, vertragli-
chen Beschrankungen und wird benétigt, um Bankverbindlichkeiten zu bedienen, not-
wendige Investitionsausgaben zu tatigen und von Zeit zu Zeit sonstige, an anderer Stelle
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in diesem Bericht in weiteren Einzelheiten beschriebene Verpflichtungen zu erfullen. Es
ist moglich, dass das hier berechnete EBITDA mit dahnlich benannten KenngréBen ande-
rer Gesellschaften nicht vergleichbar ist. Eine Uberleitung des EBITDA auf den Mittelzu-
fluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit, welches nach Auffassung der Gesellschaft die
am direktesten vergleichbare Finanzkennzahl unter U.S.-GAAP ist, stellt sich wie folgt
dar:

Uberleitung des EBITDA zum Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstitigkeit

—

1. Januar bis 30. September 2008 2007
in Tsd. US-$

EBITDA 1.546.667 1.412.313
Zinsaufwendungen, netto (252.009) (281.319)
Ertragsteuern, netto (365.621) (331.097)
Veranderung der latenten Steuern, netto 56.131 13.911
Veranderungen bei operativen Aktiva und Passiva (291.908) 45.425
Personalaufwand aus Aktienoptionen 22.585 16.305
Sonstiges, Netto (5) 14.665
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 715.840 890.203

Vermobgenslage

Ausblick

28
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Die Bilanzsumme hat sich von 14,2 Mrd. US-$ am 31. Dezember 2007 auf 14,8 Mrd.
US-$ zum 30. September 2008 erhoht. Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen von
27% der Konzernbilanzsumme zum 31. Dezember 2007 auf 28% zum 30. September
2008. Ursache waren die gestiegenen Forderungs- und Vorratsbestande. Die Eigenkapi-
talquote, also der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme, stieg von 39% am

31. Dezember 2007 auf 40% am 30. September 2008.

Die Gesellschaft bekraftigt den Ausblick fur das Gesamtjahr 2008 und rechnet mit
einem Umsatz von mehr als 10,4 Mrd. US-$. Dies entspricht einem Anstieg von Uber
7% im Vergleich zum Vorjahr. Beim Jahrestberschuss rechnet das Unternehmen fur
2008 mit 805 Mio. US-$ bis 825 Mio. US-$. Des Weiteren sind 2008 fir Investitionen in
Sachanlagen 650 - 750 Mio. US-$ und fur Akquisitionen 150 - 250 Mio. US-$ vorgese-
hen. Der Verschuldungsgrad (Debt/EBITDA-Ratio) der Gesellschaft soll sich zum Jahre-
sende 2008 auf unter 2,8 verringern. Fur das Jahr 2010 erwartet die Gesellschaft weit-
erhin einen Umsatz von mehr als 11,5 Mrd. US-$. Das jahrliche Ergebniswachstum soll
im unteren bis mittleren Zehnerprozentbereich liegen.
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Die folgende Tabelle fasst den Wachstumsausblick fir 2008 zusammen:

Ausblick

in Mio. US-$, mit Ausnahme des Verschuldungsgrads 2008
Umsatz > 10.400
Jahrestberschuss 805 - 825
Verschuldungsgrad <28
Investitionen ~ 650 - 750
Akquisitionen ~ 150 - 250

Neue Verlautbarungen

Im Marz verabschiedete das FASB den Standard Nr. 161, Disclosures about Derivative
Instruments and Hedging Activities — an amendment of FASB Statement No. 133

(FAS 161). Der Standard andert die Offenlegungspflicht fur Derivate und Sicherungs-
geschafte. Zu folgenden erweiterten Angaben werden Gesellschaften verpflichtet: (a)
auf welche Art und Weise und mit welchem Ziel Derivate eingesetzt werden, (b) die
buchhalterische Behandlung von Derivaten und Sicherungsgeschaften gemaf3 FAS 133
und entsprechender Interpretationen sowie (c) welchen Einfluss Derivate und
Sicherungsgeschafte auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage einer Gesellschaft
haben. Die Gesellschaft analysiert zurzeit die Auswirkungen des Standards auf den
Konzernabschluss. Die Anforderungen des Standards sind erstmals auf die Geschafts-
jahre und Zwischenabschlisse anzuwenden, die nach dem 15. November 2008 begin-
nen. Eine frihere Anwendung wird empfohlen. Bei erstmaliger Anwendung des Stan-
dards wird eine vergleichbare Offenlegung flir vorangegangene Zeitraume empfohlen.

Im Dezember 2007 verabschiedete das FASB den Standard Nr. 160, Noncontrolling Inte-
rests in Consolidated Financial Statements- an amendment of ARB No. 51 (FAS 160).
Der Standard legt den Rahmen fest fur die Berichterstattung Uber Minderheitsanteile
oder Anteile, die nicht dem beherrschenden Einfluss der Mutterunternehmens unterlie-
gen und die einer Muttergesellschaft weder direkt noch indirekt zugerechnet werden
kdnnen. FAS 160 ist erstmals fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
15. Dezember 2008 beginnen. Eine frihere Anwendung ist nicht gestattet. Die Gesell-
schaft analysiert zurzeit die Auswirkungen des Standards auf den Konzernabschluss.

Im Dezember 2007 verabschiedete das FASB den Standard Nr. 141 (revised), Business
Combinations (FAS 141(R)). Der FAS141(R) ersetzt den FASB Standard 141 Business
Combination (,FAS 141") und behalt die wesentlichen MaBgaben des FAS 141 bei,
nach denen die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen nach der Erwerbs-
methode zu erfolgen hat und bei jedem, Unternehmenszusammenschluss ein Kaufer zu
ermitteln ist. Der Kaufer wird laut FAS 141(R) definiert als das Unternehmen, das im
Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses die Beherrschung Uber eine oder mehre-
re Gesellschaften erlangt. Als Erwerbszeitpunkt wird der Tag definiert, an dem der
beherrschende Einfluss auf den Kdufer Ubergeht.
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Der Standard legt im Wesentlichen fest, dass die erworbenen Vermégensgegenstande,
die Ubernommenen Verbindlichkeiten sowie der Minderheitenanteil mit ihrem Fair Value
zum Erwerbszeitpunkt bewertet werden. Alle Eventualforderungen und —verbindlichkei-
ten sowie das aus Haftungsverhaltnissen entstehende Anlagevermégen und die daraus
entstehenden Verbindlichkeiten werden zum Erwerbszeitpunkt angesetzt und mit ihrem
Fair Value zum Erwerbszeitpunkt bewertet.

FAS 141 (R) ist auf zuktnftige Unternehmenszusammenschlisse anzuwenden, deren
Erwerbszeitpunkt am oder nach dem Beginn des Geschaftsjahres liegt, das am oder
nach dem 15. Dezember 2008 beginnt. Eine vorzeitige Anwendung ist nicht gestattet.
Die Gesellschaft analysiert derzeit die Auswirkungen des Standards auf den Konzernab-
schluss.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Tsd. US-$, mit Ausnahme der Betrage je Aktie
ungepriift

Umsatzerlose
Dialysedienstleistungen
Dialyseprodukte
Gesamt

Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerldse

Dialysedienstleistungen
Dialyseprodukte
Gesamt

Bruttoergebnis vom Umsatz

Betriebliche Aufwendungen

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Operatives Ergebnis

Sonstige (Ertrage) Aufwendungen
Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Ergebnis vor Ertragsteuern und vor Anteilen
anderer Gesellschafter

Ertragsteuern

Auf andere Gesellschafter entfallender Gewinn
Ergebnis

Ergebnis je Stammaktie

Ergenis je Stammaktie bei voller Verwasserung

3. Quartal
——

2008

1.984.938

728.327

2.713.265

1.423.913

379.973

1.803.886

909.379

466.983

20.206

422.190

(6.467)

93.516

335.141

122.534

6.272

206.335

0,69

0,69

2007

1.800.771
625.371
2.426.142

1.276.499
311.702
1.588.201

837.941

425.590
15.639
396.712

(8.705)
103.538

301.879
114.750

6.371
180.758

0,61
0,61

2008

Konzernabschluss

1. Januar bis 30. September
——

5.753.484

2.136.801

7.890.285

4.146.509

1.055.212

5.201.721

2.688.564

1.388.680

59.978

1.239.906

(19.266)

271.275

987.897

365.621

18.980

603.296

2,03

2,03

2007

5.356.669
1.794.357
7.151.026

3.808.755
882.592
4.691.347

2.459.679

1.263.681
43.546
1.152.452

(19.048)
300.367

871.133
331.097

20.320
519.716

1,76
1,75

Siehe die beigefligten Anmerkungen zum ungepriiften Konzernabschluss
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30. September

31. Dezember

Konzernbilanz (ungepriift) (gepriift)
in Tsd. US-$, mit Ausnahme der Betrage je Aktie 2008 2007
Aktiva

Umlaufvermogen

Flussige Mittel 179.969 244.690
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich Wertberichtigungen

auf zweifelhafte Forderungen (261.064 US-$ in 2008 und 247.800 US-$ in 2007) 2.199.854 2.026.865
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 106.061 99.626
Vorrdte 725.280 636.234
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstiges Umlaufvermégen 531.736 495.630
Latente Steuern 351.890 356.427
Summe Umlaufvermégen 4.094.790 3.859.472
Sachanlagen 2.249.361 2.053.793
Immaterielle Vermogensgegenstande 782.095 689.956
Firmenwerte 7.319.211 7.245.589
Latente Steuern 95.812 83.615
Sonstige Aktiva 243.040 237.840
Summe Aktiva 14.784.309 14.170.265

Siehe die beigeftigten Anmerkungen zum ungepruften Konzernabschluss
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Konzernabschluss

in Tsd. US-$, mit Ausnahme der Betrdge je Aktie

Passiva

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
Ruckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Darlehen

Kurzfristige Darlehen von verbundenen Unternehmen
Kurzfristig falliger Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen
Genussscheinahnliche Wertpapiere

der Fresenius Medical Care Capital Trusts - kurzfristiger Anteil
Ruckstellungen fur Ertragsteuern

Latente Steuern

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus

aktivierten Leasingvertragen abzuglich des kurzfristig falligen Anteils
Sonstige Verbindlichkeiten

Pensionsrickstellungen

Ruckstellungen fir Ertragsteuern

Latente Steuern

Genussscheinahnliche Wertpapiere

der Fresenius Medical Care Capital Trusts

Anteile anderer Gesellschafter

Summe Verbindlichkeiten

Eigenkapital

Vorzugsaktien, ohne Nennwert, Nominalwert 1,00 €,

12.356.880 Aktien genehmigt, 3.808.021 ausgegeben und in Umlauf
Stammaktien, ohne Nennwert, Nominalwert 1,00 €,

373.436.220 Aktien genehmigt, 293.743.137 ausgegeben und in Umlauf
Kapitalrtcklage

Bilanzgewinn

Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss)

Summe Eigenkapital

Summe Passiva

30. September 31. Dezember
(ungepriift) (gepraift)
——

2008 2007
344.614 329.919
200.984 201.049

1.344.201 1.352.013
685.721 217.497

1.275 2.287

436.790 84.816
- 669.787

115.688 146.536
25.797 22.589
3.155.070 3.026.493
3.972.344 4.004.013
219.679 193.604
119.902 111.352
180.288 111.280
432.603 378.497
652.062 663.995
144.428 105.814
8.876.376 8.595.048

4.236 4.191

362.827 361.384
3.278.911 3.221.644
2.238.021 1.887.120

23.938 100.878
5.907.933 5.575.217
14.784.309 14.170.265

Siehe die beigefligten Anmerkungen zum ungepriiften Konzernabschluss
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Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Januar bis 30. September
in Tsd. US-$
ungepriift

Mittelzufluss (-abfluss) aus laufender Geschaftstatigkeit
Ergebnis

Uberleitung vom Jahrestiberschuss auf den Mittelzufluss aus
laufender Geschaftstatigkeit:

Abschreibungen

Veranderung der Anteile anderer Gesellschafter

Veranderung der latenten Steuern

(Gewinn) Verlust aus Anlagenabgéangen

Personalaufwand aus Aktienoptionen

Veranderungen bei Aktiva und Passiva, ohne Auswirkungen

aus der Veranderung des Konsolidierungskreises:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto

Vorrate

Rechnungsabgrenzungsposten und tbrige Vermogensgegenstande
des Umlauf- sowie des Anlagevermdgens

Forderungen / Verbindlichkeiten gegen / gegentiber verbundenen Unternehmen
Ruckstellungen und sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten
Steuerriickstellungen

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

2008

603.296

306.761

32.775

56.131

(13.800)

22.585

(213.455)

(102.780)

(60.108)

995

39.756

43.684

715.840

2007

519.716

259.861
33.051
13.911

1.934
16.305

(38.418)
(74.581)

(85.563)
(7.698)
199.207
52.478
890.203

Siehe die beigeftigten Anmerkungen zum ungepriften Konzernabschluss
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernabschluss

I
1. Januar bis 30. September 2008
in Tsd. US-$
ungepriift
Mittelzufluss (-abfluss) aus Investitionstatigkeit
Erwerb von Sachanlagen (502.147)
Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen 9.619
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen und
immateriellen Vermégenswerten, netto (175.954)
Erlése aus Desinvestitionen 45.743
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (622.733)
Mittelzufluss (-abfluss) aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus kurzfristigen Darlehen 92.827
Tilgung kurzfristiger Darlehen (94.568)
Einzahlungen aus kurzfristigen Darlehen von verbundenen Unternehmen 174.431
Tilgung kurzfristiger Darlehen von verbundenen Unternehmen (175.405)
Einzahlungen aus langfristigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus aktivierten Leasingvertragen 408.195
Tilgung von langfristigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus aktivierten Leasingvertragen (95.440)
Tilgung von genussscheindhnlichen Wertpapieren (678.379)
Anstieg des Forderungsverkaufsprogramms 452.000
Einzahlungen aus der Austbung von Aktienoptionen 37.616
Dividendenzahlungen (252.395)
Veranderung der Anteile anderer Gesellschafter (26.786)
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit (157.904)
Wechselkursbedingte Veranderung der fliissigen Mittel 76
Fliissige Mittel
Netto (-verminderung) / -erhdhung der flussigen Mittel (64.721)
Flissige Mittel zu Beginn der Periode 244.690
Fliissige Mittel am Ende der Periode 179.969

2007

(380.741)
21.236

(144.133)
29.495
(474.143)

44.277
(53.419)
43.554
(4.566)

511.689

(448.361)
(266.000)
32.607
(188.407)
(14.980)
(343.606)
6.439

78.893
159.010
237.903

Siehe die beigeftigten Anmerkungen zum ungepruften Konzernabschluss
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Eigenkapitalverdnderungsrechnung

1. Januar bis 30. September
in Tsd. US-$, mit Ausnahme der Betrage je Aktie
ungepruft

Stand am 31. Dezember 2006

Erlése aus der Austibung von Aktienoptionen

und Steuereffekte

Personalaufwand aus Aktienoptionen

Dividendenzahlungen

Comprehensive Income (Loss)

Ergebnis

Ubriges Comprehensive Income (Loss) aus:

Cash Flow Hedges, nach Steuereffekten

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Anpassung aus Pensionsverpflichtungen

Comprehensive Income

Stand am 31. Dezember 2007

Erlése aus der Austibung von Aktienoptionen

und Steuereffekte

Personalaufwand aus Aktienoptionen

Dividendenzahlungen

Comprehensive Income (Loss)

Ergebnis

Ubriges Comprehensive Income (Loss) aus:

Cash Flow Hedges, nach Steuereffekten

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Anpassung aus Pensionsverpflichtungen

Comprehensive Income

Stand am 30. September 2008

Vorzugsaktien

Anzahl
der Aktien

3.711.435

66.652

3.778.087

29.934

3.808.021

Betrag

4.098

93

4.191

45

4.236

Stammaktien

Anzahl
der Aktien Betrag
291.449.673 359.527
1.336.910 1.857
292.786.583 361.384
956.554 1.443
293.743.137 362.827

Siehe die beigeftigten Anmerkungen zum ungepriften Konzernabschluss
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Eigenkapitalverdnderungsrechnung

1. Januar bis 30. September Kumuliertes Ubriges Comprehensive
in Tsd. US-$, mit Ausnahme der Betrége je Aktie Income (Loss)
ungepruft
Bilanz- Wahrungs- Pensions-
Kapital- gewinn umrechnungs- Cash Flow ruck-
rucklage (-verlust) differenzen Hedges stellungen Summe
Stand am 31. Dezember 2006 3.153.556  1.358.397 8.309 37.187 (50.912) 4.870.162
Erl6se aus der Austibung von Aktienoptionen
und Steuereffekte 43.880 45.830
Personalaufwand aus Aktienoptionen 24.208 24.208
Dividendenzahlungen (188.407) (188.407)
Comprehensive Income (Loss)
Ergebnis 717.130 717.130
Ubriges Comprehensive Income (Loss) aus:
Cash Flow Hedges, nach Steuereffekten (54.053) (54.053)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 137.048 137.048
Anpassung aus Pensionsverpflichtungen 23.299 23.299
Comprehensive Income 823.424
Stand am 31. Dezember 2007 3.221.644 1.887.120 145.357 (16.866) (27.613)  5.575.217

Erlése aus der Austibung von Aktienoptionen

und Steuereffekte 34.682 36.170
Personalaufwand aus Aktienoptionen 22.585 22.585
Dividendenzahlungen (252.395) (252.395)
Comprehensive Income (Loss)
Ergebnis 603.296 603.296
Ubriges Comprehensive Income (Loss) aus:
Cash Flow Hedges, nach Steuereffekten (14.770) (14.770)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (62.925) (62.925)
Anpassung aus Pensionsverpflichtungen 755 755
Comprehensive Income 526.356
Stand am 30. September 2008 3.278.911  2.238.021 82.432 (31.636) (26.858) 5.907.933

Siehe die beigeftigten Anmerkungen zum ungepruften Konzernabschluss
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a
Die Gesellschaft und

Zusammenfassung
der wesentlichen
Grundsatze der
Rechnungslegung

H
Geschaftsbeziehungen

mit nahestehenden
Unternehmen und
Personen
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Anmerkungen zum Konzernabschluss

Ungepruft
In Tsd., mit Ausnahme der Betrage je Aktie

Die Gesellschaft

Die Fresenius Medical Care Aktiengesellschaft & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien
(,FMC-AG & Co. KGaA"“, die , Gesellschaft” oder der ,Konzern” — alle Synonyme bein-
halten in Abhangigkeit vom Kontext auch die Tochtergesellschaften auf konsolidierter
Basis) ist der weltweit fiihrende integrierte Anbieter von Dialysedienstleistungen und
Dialyseprodukten fiir die Behandlung von Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz.
Als vertikal integriertes Unternehmen bietet die Gesellschaft Dialysedienstleistungen in
eigenen Klinken oder Kliniken, die sie betreibt, an und versorgt diese mit einer weiten
Produktpalette. Zusatzlich verkauft die Gesellschaft Dialyseprodukte an andere Dialyse-
dienstleister. In den USA fuhrt die Gesellschaft dartber hinaus klinische Labortests durch
und bietet stationare Dialysebehandlungen sowie andere Dienstleistungen im Rahmen
von Vertragen mit Kliniken an.

Grundlage der Darstellung

Die in diesem Bericht dargelegten Konzernabschlisse zum 30. September 2008 sowie
fUr das 3. Quartal und die ersten neun Monate 2008 und 2007 sind ungepruft und soll-
ten im Zusammenhang mit den im Geschaftsbericht 2007, enthaltenen Konzernab-
schlissen gelesen werden. Die Konzernabschlisse geben alle Anpassungen wider, die
nach Ansicht der Unternehmensleitung fir eine sachgerechte Darstellung der Ergebnisse
far die aufgefuhrten Zeitraume erforderlich sind. Dabei handelt es sich in allen Fallen um
normale, wiederkehrende Anpassungen.

Aus dem operativen Ergebnis fur das 3. Quartal und die ersten neun Monate 2008 kann
nicht notwendigerweise auf das operative Ergebnis fir das Geschaftsjahr zum
31. Dezember 2008 geschlossen werden.

Die Erstellung eines Konzernabschlusses nach US-GAAP macht Schatzungen und Annah-
men durch die Unternehmensleitung erforderlich, die die Hoéhe der Aktiva und Passiva,
die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie
die Hohe der Ertrage und Aufwendungen wahrend des Geschaftsjahres beeinflussen.
Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Gesellschaft hat mit ihrer Muttergesellschaft, der Fresenius SE, der alleinigen
Aktionarin der FMC Management AG, Vereinbarungen Uber den Austausch verschiede-
ner Dienstleistungen und Produkte sowie Managementleistungen getroffen. Die folgen-
den Abschnitte (a) und (b) fassen die, aus diesen Vertragen resultierenden Ergebnisse fiir
die ersten neun Monate 2008 im Vergleich zu den Ergebnissen der ersten neun Monate
2007, zusammen. Soweit gemal der vertraglichen Bedingungen der 2008 Pooling Ver-
einbarung erforderlich, wurden die Konditionen dieser Vertrage von den unabhangigen
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Mitgliedern des Aufsichtsrates der Gesellschaft geprift und bestatigt. Dartber hinaus
hat die Gesellschaft Kreditvereinbarungen mit der Fresenius SE getroffen, innerhalb
derer die Gesellschaft kurzfristige Darlehen von der Fresenius SE erhalt. Abschnitt (c) fas-
st die damit einhergehenden Aktivitaten fur das 3. Quartal und die ersten neun Monate
2008 zusammen.

a) Dienstleistungsvereinbarungen

Fur die ersten neun Monate 2008 und 2007 stellte die Fresenius SE der Gesellschaft auf
der Grundlage von Dienstleistungsvereinbarungen 44.743 US-$ und 33.149 US-$ in
Rechnung. Die Gesellschaft stellte der Fresenius SE fur an diese erbrachte Dienstleistun-
gen in den ersten neun Monaten 2008 8.806 US-$ und in den ersten neun Monaten
2007 6.451 US-$ in Rechnung. Entsprechend den Mietvertragen fur Immobilien, die mit
der Fresenius SE abgeschlossen wurden, zahlte die Gesellschaft im in den ersten neun
Monaten 2008 und 2007 17.522 US-$ bzw. 14.103 US-$ der Fresenius SE.

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Management AG als personlich haften-
de Gesellschafterin alle Aufwendungen im Zusammenhang mit der Geschaftsfihrung-
statigkeit einschlieBlich der Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vor-
stands erstattet werden. Fur ihre Geschaftsfihrungstatigkeit erhielt die Management AG
in den ersten neun Monaten 2008 und 2007 insgesamt 7.616 US-$ bzw. 6.605 US-$.

b) Produkte

Die Gesellschaft verkaufte in den ersten neun Monaten 2008 bzw. 2007 Produkte in
Hohe von 28.714 US-$ und 25.182 US-$. an die Fresenius SE. In den ersten neun Mona-
ten 2008 und 2007 tatigte die Gesellschaft Einkaufe in Hohe von 35.093 US-$ und
38.969 US-$ bei der Fresenius SE.

c) Erhaltene Darlehen von der Fresenius SE

Die Gesellschaft erhalt kurzfristige Darlehen von der Fresenius SE. Der ausstehende
Betrag gegentber der Fresenius SE betrug am 30. September 2008 1.275 US-$.
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H
Vorrate Zum 30. September 2008 und zum 31. Dezember 2007 setzten sich die Vorrate wie

folgt zusammen:
Vorrate 30. September 31. Dezember
in Tsd. US-$ 2008 2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 152.558 136.013
Unfertige Erzeugnisse 62.593 51.829
Fertige Erzeugnisse 410.186 350.478
Verbrauchsmaterialien 99.943 97.914
Gesamt 725.280 636.234
4
Kurzfristige Darlehen Zum 30. September 2008 und zum 31. Dezember 2007 setzten sich die kurzfristigen
und kurzfristige Darlehen  Darlehen und die kurzfristigen Darlehen von verbundenen Unternehmen wie folgt zusam-
von verbundenen men:
Unternehmen

Kurzfristige Darlehen

30. September

31. Dezember

I
in Tsd. US-$ 2008 2007
Verbindlichkeiten aus Kreditlinien 148.721 132.497
Forderungsverkaufsprogramm 537.000 85.000
Kurzfristige Darlehen 685.721 217.497
Kurzfristige Darlehen von verbundenen Unternehmen 1.275 2.287
Kurzfristige Darlehen einschlieBlich verbundener Unternehmen 686.996 219.784
H
Langfristige Verbindlich- Zum 30. September 2008 und zum 31. Dezember 2007 setzten sich die langfristigen Ver-
keiten aus Darlehen bindlichkeiten und die Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen wie folgt zusam-
und aktivierten men:

Leasingvertragen

Verbindlichkeiten

30. September
——

in Tsd. US-$

Kreditvereinbarung 2006

Vorrangige Anleihe

Euro-Schuldscheindarlehen

Kredit von der Europaischen Investitionsbank
Verpflichtungen aus aktivierten Leasingvertragen
Sonstige

Abzuglich kurzfristig falliger Anteil

31. Dezember

2008

3.343.087
492.234
286.060
177.533
13.426
96.794
4.409.134
(436.790)

3.972.344

2007

3.166.114
491.569
294.420

48.806
14.027
73.893

4.088.829
(84.816)

4.004.013
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Verfiligbarer und in Anspruch genommener Kredit

Konzernabschluss

Die folgende Tabelle zeigt die zur Verfiigung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnah-
me aus der Kreditvereinbarung 2006 zum 30. September 2008
und zum 31. Dezember 2007:

30. September 31. Dezember

in Tsd. US-$

Kreditfazilitaten

Revolvierender Kredit
Mittelfristiges Darlehen (“Loan A")
Mittelfristiges Darlehen ("Loan B")
Gesamt

Inanspruchnahmen
Revolvierender Kredit
Mittelfristiges Darlehen (“Loan A")
Mittelfristiges Darlehen ("Loan B")
Gesamt

2008 2007
1.000.000 1.000.000
1.520.569 1.550.000
1.574.089 1.578.125
4.094.658 4.128.125

248.429 37.989
1.520.569 1.550.000
1.574.089 1.578.125
3.343.087 3.166.114

6
Lizenz- und
Vertriebsvereinbarungen

Aktien Optionen

Die Gesellschaft hat im Juli 2008 zwei gesonderte und unabhangige Lizenz- und Ver-
triebsvereinbarungen fur die Vermarktung und den Vertrieb von Galencia Ltd.’s und Luit-
pold Pharmaceuticals, Inc.’s intravends verabreichten Eisenpraparaten Venofer® und
Ferinject® zur Dialysebehandlung in den USA und in bestimmten Staaten in Europa und
im Mittleren Osten abgeschlossen. In Nordamerika erhalt Fresenius Medical Care Hol-
dings, Inc. (FMCH) Uber eine Sublizenz mit Luitpold Pharmaceuticals, Inc., American
Regent, Inc. und Vifor (International), Inc. exklusive Rechte zur Herstellung und zum Ver-
trieb von Venofer® an von anderen Krankenhausern unabhangige Dialysekliniken. Dari-
ber hinaus werden FMCH gleichartige Rechte fur Injectafer® (Ferric Carboxymaltose)
zugesichert, einem angemeldeten, neuen intravends verabreichten Eisenpraparat, das
zwischenzeitlich klinische Studien in den USA durchlauft. Die Lizenzvereinbarung fur

die USA hat eine Laufzeit von zehn Jahren mit Verldngerungsoptionen fur FMCH und
beinhaltet Uber die zehnjahrige Laufzeit Lizenzzahlungen von insgesamt rund

2.000.000 US-$ vorbehaltlich bestimmter vorzeitiger Ktindigungsklauseln.

Am 28. Juli 2008 gewahrte die Gesellschaft im Rahmen des Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA Aktienoptionsplans 2006 (Plan 2006) 2.499.021 Aktienoptionen mit
einem gewichteten durchschnittlichen Austibungspreis von 55,88 US-$ (35,49 €) und
einem gewichteten durchschnittlichen Marktwert von 15,43 US-$ pro Option. Davon
wurden 398.400 an den Vorstand der FMC Management AG ausgegeben. Der Markt-
wert aller ausgegeben Optionen betragt 38.560 US-$ und wird Uber die nachsten drei
Jahre, bis zum Zeitpunkt der Unverfallbarkeit der Aktienoptionen, amortisiert.
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Ergebnis je Aktie Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung der Z&hler und Nenner fir die Ermittlung des
Ergebnisses je Aktie vor und bei voller Verwasserung im 3. Quartal und die ersten neun
Monaten 2008 und 2007 dar:

Uberleitung Ergebnis je Aktie vor
und bei voller Verwasserung

3. Quartal
——

In Tsd. US-$, mit Ausnahme der Betrége je Aktie

Zahler
Ergebnis
abzuglich:
Dividenden auf Vorzugsaktien
Ergebnis, das fiir alle Aktiengattungen
zur Verfiigung steht

Nenner

Durchschnittlich ausstehende Aktien
Stammaktien

Vorzugsaktien

Summe aller ausstehenden Aktiengattungen

Potentiell verwassernde Stammaktien
Potentiell verwassernde Vorzugsaktien
Summe ausstehender Stammaktien
bei voller Verwasserung

Summe ausstehender Vorzugsaktien

bei voller Verwasserung

Ergebnis je Stammaktie
Vorzuge
Ergebnis je Vorzugsaktie

Ergebnis je Stammaktie bei voller Verwasserung
Vorziige
Ergebnis je Vorzugsaktie

bei voller Verwasserung

1. Januar bis 30. September

2008

206.335

29

206.306

293.417.973
3.802.913
297.220.886

578.884
101.648

293.996.857

3.904.561

0,69
0,01

0,70

0,69

0,01

0,70

2007

180.758

26

180.732

292.062.414
3.747.548
295.809.962

1.085.285
137.770

293.147.699

3.885.318

0,61

0,01

0,62

0,61
0,01

0,62

2008

603.296

87

603.209

293.030.504
3.790.298
296.820.802

390.591
100.021

293.421.095

3.890.319

2,03
0,02
2,05

2,03
0,02

2,05

2007

519.716

75

519.641

291.721.451
3.728.265
295.449.716

1.070.722
141.617

292.792.173

3.869.882

1,76

0,02

1,78

1,75
0,02

1,77
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Pensionen und
pensionsahnliche
Verpflichtungen

Konzernabschluss

Die Gesellschaft verfugt zurzeit im Wesentlichen Gber zwei Pensionsplane, einen fur
deutsche Mitarbeiter und den anderen fur Mitarbeiter in den USA, der 2002 gekdiirzt
wurde. Die Pensionszahlungen hangen generell von der Anzahl der Dienstjahre und dem
Gehalt des Mitarbeiters bei Eintritt des Versorgungsfalls ab. Wie in Deutschland tblich,
sind die Pensionszusagen der Gesellschaft Direktzusagen. Fur den deutschen Pensions-
plan besteht kein gesonderter Pensionsfonds. Jedes Jahr fuhrt Fresenius Medical Care
Holdings, Inc., (,FMCH"), die massgebliche US-amerikanische Tochtergesellschaft der
FMC-AG & Co. KGaA, dem Pensionsplan fur die Mitarbeiter in den USA mindestens den
Betrag zu, der sich aufgrund gesetzlicher Vorschriften (Employee Retirement Income
Security Act of 1974 in seiner erganzten Form) ergibt.

Die folgende Tabelle zeigt die Ermittlung des Pensionsaufwandes fiir das 3. Quartal und
die ersten neun Monate 2008 und 2007.

Leistungsorientierte Pensionspline 3. Quartal 1. Januar bis 30. September

in Tsd. US-$ 2008 2007 2008 2007
Bestandteile des Pensionsaufwands

Laufender Dienstzeitaufwand 2.139 2.212 6.431 6.523
Zinsaufwand 5.220 4.624 15.461 13.790
Erwartete Ertrage des Pensionsfonds (4.222) (4.090) (12.697) (12.270)
Tilgung von Verlusten - netto 459 1.284 1.260 3.830
Pensionsaufwand 3.596 4.030 10.455 11.873

10
Haftungsverhaltnisse
und Eventual-
verbindlichkeiten

Rechtliche Verfahren

Die FMC-AG & Co. KGaA ist regelmaBig in zahlreiche Klagen, Rechtsstreitigkeiten,
behordliche und steuerbehordliche Prifungen, Ermittlungen und sonstige Rechtsangele-
genheiten involviert, die sich gréBtenteils aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit der
Erbringung von Dienstleistungen und Lieferung von Produkten im Gesundheitswesen
ergeben. Der genaue Ausgang von Rechtsstreitigkeiten und anderen Rechtsangelegen-
heiten kann stets nur schwer vorhergesagt werden, und es konnen sich Resultate erge-
ben, die von der Einschatzung der Gesellschaft abweichen. Die Gesellschaft ist Gber-
zeugt, stichhaltige Einwande gegen die gegen sie anhangigen Rechtsangelegenheiten zu
haben und wird sich vehement verteidigen. Dennoch ist es moglich, dass die Entschei-
dung einer oder mehrerer, derzeit anhangiger oder drohender rechtlicher Angelegenhei-
ten erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit von der Gesellschaft
sowie auf ihre Finanz- und Ertragslage haben kénnten.

Zivilrechtsstreitigkeiten

Die Gesellschaft wurde urspriinglich als Ergebnis einer Reihe von Transaktionen in
Ubereinstimmung mit der Fusionsvereinbarung und dem Reorganisationsplan vom

4. Februar 1996 zwischen W.R. Grace & Co. und Fresenius SE (vormals: Fresenius AG)
gegrindet (der Zusammenschluss). Zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses hatte und
hat noch heute eine Tochtergesellschaft der W.R. Grace & Co., die W.R. Grace & Co.-
Conn., erhebliche Verbindlichkeiten aus Rechtsverfahren im Zusammenhang mit Produ-
zentenhaftung (einschlieBlich Asbestanspriichen), Steuerverbindlichkeiten fur die Zeit vor
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dem Zusammenschluss und weitere Verbindlichkeiten, die nicht mit der National Medical
Care, Inc. (NMC) in Verbindung stehen, welche vor dem Zusammenschluss das Dialyse-
geschaft von W.R. Grace & Co. betrieb. Im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss
hatte sich W.R. Grace & Co.-Conn. verpflichtet, die Gesellschaft, FMCH und NMC von
allen Verpflichtungen der W.R. Grace & Co. freizustellen, die sich auf Ereignisse vor oder
nach dem Zusammenschluss beziehen mit Ausnahme von Verpflichtungen, die im
Zusammenhang mit dem Geschaftsbetrieb der NMC stehen. Am 2. April 2001 beantrag-
ten W.R. Grace & Co. und einige ihrer Tochtergesellschaften die Reorganisation nach
.Chapter 11" des US-amerikanischen Konkursrechts (das Grace Chapter 11-Insolvenz-
verfahren).

Vor und nach Beginn des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens wurde gegen W.R. Gra-
ce & Co. und FMCH Klage erhoben, sowohl von Klagern, die sich als Glaubiger von
W.R. Grace & Co.-Conn. ausgeben, als auch von Asbest-Glaubigerausschiissen des Gra-
ce Chapter 11-Insolvenzverfahrens. Dabei wird im Wesentlichen behauptet, dass der
Zusammenschluss eine betriigerische Ubertragung gewesen sei, gegen das Gesetz
gegen betrtgerische Transfers verstoBe und eine Verschworung darstelle. Alle Verfahren
dieser Art wurden entweder zundchst ausgesetzt, an das US-Bezirksgericht Uberwiesen
oder liegen beim US-Konkursgericht als Teil des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens.

Im Jahr 2003 hat die Gesellschaft eine Vereinbarung in Bezug auf die im Rahmen des
Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens anhangigen Angelegenheiten geschlossen. Die
Vereinbarung regelt alle Anspriiche gegen die Gesellschaft im Hinblick auf den Vorwurf
der betriigerischen Ubertragung sowie steuerliche und andere Anspriiche gegen die
Gesellschaft. GemaB den ergdnzten Regelungen der Vergleichsvereinbarung werden die
Behauptung der betriigerischen Ubertragung und andere von den Asbestklagern erho-
bene Behauptungen 6ffentlich fallen gelassen, und die Gesellschaft wird Schutz vor
allen vorhandenen und allen potenziellen kiinftigen Anspriichen im Zusammenhang mit
W.R. Grace & Co. erhalten, einschlieBlich solcher aus betriigerischer Ubertragung und
aus Asbestanspriichen sowie Freistellungen von Einkommensteuerforderungen, die sich
auf die bei der Bestatigung des W.R. Grace & Co. Reorganisations- und Sanierungsplans
nicht zur NMC gehdrenden Mitglieder der steuerlichen Organschaft W.R. Grace & Co.
beziehen. Nachdem der W.R. Grace & Co. Reorganisations- und Sanierungsplan
bestatigt worden ist, wird die Gesellschaft gemaB der Vergleichsvereinbarung insgesamt
115 Mio. US-$ ohne Zinsen an die W.R. Grace & Co.-Konkursmasse bzw. an eine andere
vom Gericht festgelegte Stelle zahlen. Es wurden keine Schuldanerkenntnisse getatigt
und es werden keine Schuldanerkenntnisse getatigt werden. Die Vergleichsvereinbarung
wurde vom US-Konkursgericht genehmigt. Nach dem Zusammenschluss war W.R. Grace
& Co. in einer mehrstufigen Transaktion im Zusammenhang mit der Sealed Air Corpora-
tion (Sealed Air, friher bekannt als W.R. Grace Holdings, Inc.) involviert. Die Gesellschaft
befindet sich in einem Rechtsstreit mit Sealed Air, um ihren Anspruch auf Entschadigung
durch Sealed Air fur alle Verluste und Aufwendungen der Gesellschaft in Verbindung mit
Steuerverbindlichkeiten vor dem Zusammenschluss und im Zusammenhang mit anderen
Anspriichen aus dem Zusammenschluss geltend zu machen. GemaB der Vergleichsver-
einbarung wird dieser Rechtsstreit bei Bestatigung eines Plans, der den Bedingungen der
Zahlungsverpflichtungen der Gesellschaft in Verbindung mit dem Rechtsstreit gerecht
wird, 6ffentlich fallen gelassen.

Im April 2008 hat W.R. Grace & Co. bekannt gegeben, dass im Rahmen des Grace

Chapter 11-Insolvenzverfahrens mit den Asbest-Glaubigerausschiissen und den Aus-
schissen der Anteilseigner eine grundsatzliche Einigung zur Regulierung samtlicher
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gegenwartiger und zukinftiger Anspriiche asbestbedingter Personenschaden erzielt
wurde. Diese grundsatzliche Einigung und der damit in Zusammenhang stehende
Reorganisations- und Sanierungsplan der W.R. Grace & Co. stehen unter dem Vorbehalt
weiterer Bedingungen wie der Klarung von Anspriichen weiterer Glaubiger und der
Zustimmung durch das Konkursgericht und das Bezirksgericht.

Am 4. April 2003 hat FMCH eine Feststellungsklage (Fresenius USA, Inc., et al., v. Baxter
International, Inc., et al.) mit der Geschaftsnr. C 03-1431 beim US-Bundesbezirksgericht
far Nordkalifornien eingereicht, mit der gerichtlich festgestellt werden soll, dass FMCH
keine Patente der Firma Baxter International, Inc., ihrer Tochtergesellschaften oder ihrer
verbundenen Unternehmen (Baxter) verletzt, dass die Patente ungudiltig sind und dass
Baxter kein Recht und keine Befugnis hat, FMCH wegen der angeblichen Verletzung von
Patenten der Firma Baxter eine Klage anzudrohen oder einen Prozess gegen FMCH zu
fuhren. Allgemein betreffen die angeblichen Patente die Verwendung von Touchscreen-
Schnittstellen fir Hdmodialysegerate. Baxter hat Widerklage gegen FMCH auf Schadens-
ersatz in Héhe von tber 140 Mio. US-$ und auf Erlass einer einstweiligen Verfiigung
erhoben und behauptet, dass FMCH vorsatzlich die Baxter-Patente verletzte. Am

17. Juli 2006 hatte das Gericht der Klage von FMCH durch Geschworenenurteil stattge-
geben und festgestellt, dass die fraglichen Baxter-Patente offensichtlich ungdltig
und/oder angesichts des Stands der Technik dispositiv sind. Am 13. Februar 2007 hat
das Gericht dem Antrag von Baxter, das zugunsten von FMCH ergangene Urteil aufzu-
heben, stattgegeben, die Patente wieder in Kraft gesetzt und deren Verletzung festge-
stellt. In Folge einer im Rahmen des Verfahrens im Hinblick auf Schadensersatz erfolgten
Verhandlung hat das Gericht am 6. November 2007 Baxter durch Geschworenenurteil
14,3 Mio. US-$ zuerkannt. Am 4. April 2008 hat das Gericht Baxters Antrag auf ein
neues Verfahren abgelehnt. Fir den seit dem 7. November 2007 fortgesetzten Verkauf
der FMCH-Hamodialysegerate 2008K setzte das Gericht die Zahlung einer Lizenzgebuhr
an Baxter in Hohe von 10% des Verkaufspreises sowie fir zugehorige Einwegartikel,
Ersatzteile und Wartung in Hohe von 7% des Verkaufspreises fest und untersagte den
Verkauf des Gerats 2008K ab dem 1. Januar 2009. Die Gesellschaft hat gegen die Ent-
scheidung des Gerichts bei dem Bundesberufungsgericht Rechtsmittel eingelegt. Die
Gesellschaft ist hinsichtlich der Durchsetzbarkeit des Rechtsmittels zuversichtlich und hat
far in diesem Zusammenhang gegebenenfalls entstehende Verpflichtungen keine Ruck-
stellung gebildet. Sollten samtliche Rechtsmittel der Gesellschaft, inklusive jeglicher
gegen die Lizenzzahlungen eingelegter Rechtsmittel, nicht erfolgreich sein, so waren die
gemaB gerichtlicher Verfigung hinsichtlich der Gerate und der Lieferung von Einwegar-
tikeln an Baxter zu bezahlenden Lizenzgebuhren auf einen monatlichen Betrag in Hohe
von etwa zwei bis vier Millionen US-$ zu beziffern. Fur die Zeit bis zu einer Entschei-
dung Uber das von der Gesellschaft eingelegte Rechtsmittel werden Zahlungen in oben
genannter Hohe auf ein gerichtlich anerkanntes Treuhandkonto vorgenommen. Fur den
Fall, dass das Rechtsmittel Erfolg haben sollte, wiirden die hinterlegten Mittel nebst Zin-
sen an die Gesellschaft zurlickerstattet werden. Ungeachtet des Ausgangs des Verfah-
rens fahrt die Gesellschaft fort, an dem Gerat 2008K konstruktive Veranderungen vorzu-
nehmen, die nach der Einschatzung der Gesellschaft den Umfang der Anspriiche aus
Lizenzzahlungen beschranken wurden. Ferner geht die Gesellschaft davon aus, dass mit
diesen Veranderungen auch die Zuldssigkeit des Weiterverkaufs des modifizierten Gerats
2008K nach dem 1. Januar 2009, dem Datum des Inkrafttretens der Untersagung,
erreicht werden wird.

Am 28. April 2008 hat Baxter bei dem US-Bundesbezirksgericht fur Nord-lllinois, Eastern
Division (Chicago), eine Klage mit der Bezeichnung Baxter International, Inc. and Baxter
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Healthcare Corporation v. Fresenius Medical Care Holdings, Inc. and Fresenius USA, Inc.,
Geschaftsnr. CV 2389, eingereicht, in der die Verletzung von vier kirzlich (Ende 2007
bis 2008) erteilten Patenten durch Hamodialysemaschinen von FMCH behauptet wird.
Samtliche dieser Patente basieren auf einem der Patente, das bereits durch den vorab
beschriebenen Rechtsstreit mit Baxter vom April 2003 streitgegenstandlich ist. Die neuen
Patente laufen im April 2011 aus und beziehen sich auf Trendkurven, deren Anzeige auf
Touchscreen-Schnittstellen erfolgt, sowie auf der Erfassung von Ultrafiltrations-Profilen
(Ultrafiltration meint die Entziehung von Flussigkeiten aus dem Korper eines Patienten
durch Druck). Das Gericht hat das Verfahren bis zu einer Entscheidung Uber das Rechts-
mittel hinsichtlich des Rechtsstreits mit Baxter vom April 2003 ausgesetzt. Die Gesell-
schaft geht davon aus, dass ihre Himodialysemaschinen keine gdiltigen Patentanspriiche
dieser Patente von Baxter verletzen.

Am 17. Oktober 2006 haben Baxter und die Deka Products Ltd. (Deka) bei dem US-Bun-
desbezirksgericht fir Ost-Texas eine Klage mit der Bezeichnung Baxter Healthcare Cor-
poration and DEKA Products Limited Partnership v. Fresenius Medical Care Holdings, Inc.
d/b/a Fresenius Medical Care North America and Fresenius USA, Inc., Geschaftsnr. CV
438 TIW eingereicht, die im weiteren Verlauf an den Gerichtsbezirk Nordkalifornien
Ubertragen wurde. In der Klageschrift wird behauptet, der zur Peritonealdialyse verwen-
dete Liberty Cycler der FMCH verletze bestimmte von Baxter gehaltene oder an Baxter
lizenzierte Patente. Mit dem Verkauf des Liberty Cyclers wurde im Juli 2008 begonnen.
Die Gesellschaft geht davon aus, dass der zur Peritonealdialyse verwendete Liberty
Cycler keine gultigen Patentanspriiche von Baxter/Deka verletzt.

Die Gesellschaften Gambro Pty Limited und Gambro Lundia AB (“Gambro AB” und,
zusammen mit der Gambro Pty Limited, die “Gambro-Gruppe”) hatten einen Rechts-
streit gegen die Fresenius Medical Care Australia Pty Limited (“Fresenius Medical Care
Australien”), die australische Tochtergesellschaft der FMC AG & Co. KGaA, eingeleitet.
Gegenstand dieses Rechtsstreits waren Verletzungen und Schadigungen eines Patents
der Gambro AB, welches das geistige Eigentum an einem System zur Herstellung von
Dialyse- bzw. Ersatzflussigkeit, dem Gambro Bicart Gerat, in Australien schitzt (das
.Gambro-Patent”). Als Folge der Vermarktung eines Systems zur Herstellung von Dialy-
sefllssigkeit basierend auf dem Fresenius Medical Care Bibag-System in Australien
haben die Australischen Gerichte den Schluss gezogen, dass Fresenius Medical Care
Australien das Gambro-Patent verletzt habe. Im Mai 2008 haben die Gambro-Gruppe
und Fresenius Medical Care Australien sowie die FMC AG & Co. KGaA eine Vergleichs-
und Freistellungsvereinbarung geschlossen, gemaB derer die Gesellschaft bestimmte
Zahlungen an die Gambro-Gruppe geleistet hat und gemaB derer samtliche, mit dem
Gambro-Patent zusammenhangende Verfahren und Forderungen, einschlieBlich solcher
Forderungen, die auf Ersatz vermeintlicher Verluste nach Ablauf des Gambro-Patents
gerichtet waren, beigelegt wurden.

In Deutschland waren zwei Patentrechtsstreitigkeiten zwischen Gambro Industries (Gam-
bro) auf der einen Seite und der Fresenius Medical Care Deutschland GmbH (FMC
D-GmbH), eine der deutschen Gesellschaften der Fresenius Medical Care, sowie der FMC
AG & Co. KGaA auf der anderen Seite anhangig. Gambro behauptete darin Verletzun-
gen eines Patents betreffend eine Einrichtung zur Vorbereitung medizinischer Lésungen
durch die Gesellschaft. In Bezug auf das erste Verfahren wurde die Klage von Gambro
mit inzwischen rechtskraftigem Urteil als unbegriindet abgewiesen. In Bezug auf das
zweite Verfahren hat das Landgericht Mannheim mit Urteil vom 27. Juni 2008 der Klage
von Gambro stattgegeben, die Patentverletzung festgestellt, die Gesellschaft diesbezlg-
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lich zu (noch im Rahmen eines separaten Gerichtsverfahrens zu bestimmenden) Scha-
densersatzleistungen verurteilt und die Verpflichtung ausgesprochen, den Vertrieb der
vermeintlich patentverletzenden Technologie in der ursprtinglichen Form in Deutschland
zu unterlassen. Das Urteil konnte gegen Sicherheitsleistung durch Gambro vorlaufig voll-
streckt werden, jedoch hat die Gesellschaft bislang keinen Hinweis darauf, dass Gambro
eine vollstreckbare Ausfertigung des Urteils beantragt hatte. Die Fresenius Medical Care
Deutschland GmbH hatte zunachst bei dem , Bundespatentgericht” (,,BPatG") Nichtig-
keitsklage gegen das Patent von Gambro erhoben. Dieses Verfahren befindet sich zwi-
schenzeitlich in der Berufungsinstanz bei dem Bundesgerichtshof. Ferner hat die Gesell-
schaft gegen das stattgebende Urteil des Landgerichts Berufung eingelegt. Ungeachtet
des Ausgangs des Verfahrens hat die Gesellschaft im Hinblick auf die betroffenen Gerate
konstruktiver Veranderungen entwickelt, die eine technische Alternative darstellen. Vor
dem Hintergrund sowohl der bereits anhdngigen Berufung gegen die Entscheidung des
BPatG als auch der Berufung gegen das Urteil des Landgerichts ist die Gesellschaft der
Auffassung, dass die vermeintlich patentverletzende Technologie gegen keine gultigen
Patentanspriiche von Gambro verstdBt. Daher hat die Gesellschaft in dieser Angelegen-
heit in ihrem Abschluss keine Rickstellung gebildet.

Sonstige Rechtsstreitigkeiten und potenzielle Risiken

Renal Care Group, Inc. (RCG) wurde als Beklagte in einer zum zweiten Mal erweiterten
Klage, die am 13. September 2006 beim Chancery Court fur den Bundesstaat Tennes-
see, Zwanzigster Gerichtsbezirk in Nashville gegen frihere Fiihrungskrafte und Direkto-
ren von RCG eingereicht wurde, benannt. Bei der Klage handelte es sich um eine Grup-
penklage und Aktionarsklage wegen angeblicher unrechtmaBiger Handlungen und
Verletzungen von Treuepflichten im Zusammenhang mit der Akquisition von RCG und
einer vermeintlich nicht korrekten Ruickdatierung und/oder Terminierung bei der
Gewahrung von Aktienoptionen. Die erweiterte Klage hatte die Bezeichnung Indiana
State District Council of Laborers and Hod Carriers Rentenfonds, in seinem Namen und
im Namen aller, die sich in der gleichen Lage befinden, und in Prozessstandschaft fur
RCG, Klager, vs. RCG, Gary Brukardt, William P. Johnston, Harry R. Jacobson, Joseph C.
Hutts, Wiliam V. Lapham, Thomas A. Lowery, Stephen D. McMurray, Peter J. Grua, C.
Thomas Smith, Ronald Hinds, Raymond Hakim, und R. Dirk Allison, Beklagte. Mit der
Klage wurden Schadensersatzanspriiche gegen friihere Fihrungskrafte und Direktoren
geltend gemacht. Mit ihr wurde kein Schadensersatzanspruch gegen RCG direkt ver-
folgt. Am 30. August 2007 wurde die Klage ohne Erweiterungsmoglichkeit abgewiesen.
Der Klager legte daraufhin Berufung ein, und der Sachverhalt ist bei dem Berufungsge-
richt von Tennessee anhangig.

Im Oktober 2004 haben FMCH und ihre Tochtergesellschaften, einschlieBlich RCG (vor
der Akquisition von RCG), Vorladungen der US-Justizbehérden des Eastern District of
New York erhalten. Im Rahmen dieser Vorladungen werden von diesen Gesellschaften
umfangreiche Unterlagen zu den geschaftlichen Tatigkeiten von FMCH und RCG ange-
fordert. Von besonderem Interesse sind hierbei Unterlagen zu einem bestimmten Hor-
montest (Parathyroid Hormone — PTH) und zu Vitamin D-Therapien flr Dialysepatienten.
Die Gesellschaft arbeitet mit den Justizbehorden zusammen, um deren Verlangen nach
Informationen nachzukommen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass sie samtlichen
Auskunftsersuchen der staatlichen Prifer in dieser Angelegenheit nachgekommen ist
und dass beim Einsatz von PTH-Tests und Vitamin D-Behandlungen im Einklang mit den
einschlagigen Gesetzen gehandelt wurde.
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FMCH und ihre Tochtergesellschaften, einschlieBlich RCG (vor der Akquisition von RCG),
haben eine Vorladung der US-Justizbehérden mit Sitz in St. Louis (Missouri), die im
Zusammenhang mit zivil- und strafrechtlichen Voruntersuchungen stehen, erhalten.
FMCH erhielt die Vorladung im April 2005, und RCG erhielt die Vorladung im August
2005. Mit der Vorladung werden Geschaftsunterlagen im Hinblick auf FMCH’s und
RCG’s klinische Qualitatsprogramme, Aktivitaten zur Geschaftsentwicklung, Vergttun-
gen fur Klinikleiter und Beziehungen zu Arzten, Joint Ventures, Andmie-Behand-
lungstherapien, RCG’s Lieferunternehmen, pharmazeutische und sonstige Dienstleistun-
gen, die RCG gegenlber Patienten erbracht hat, RCG’s Beziehungen zu Unternehmen
der pharmazeutischen Industrie und RCG’s Erwerb von Dialysegerdten von FMCH ange-
fordert. Der Generalinspektor des amerikanischen Gesundheitsamtes sowie die Staatsan-
waltschaft fur das , Eastern District” von Texas haben bestatigt, dass sie sich an der
Uberpriifung des Anamiemanagement-Programms, welche durch die amerikanische
Staatsanwaltschaft fur das , Eastern District” von Missouri durchgefuhrt wird, beteiligen.
Am 17. Juli 2007 hat die US-Staatsanwaltschaft eine Zivilklage gegen RCG und FMCH in
ihrer Eigenschaft als aktuelle Muttergesellschaft von RCG vor dem United States Bezirks-
gericht fur das , Eastern District” von Missouri erhoben. Mit der Klage werden Scha-
densersatzanspriche und StrafmaBnahmen im Hinblick auf die Geschaftstatigkeit der
Method Il Zulieferungsgesellschaft von RCG im Jahr 2005 vor dem Erwerb von RCG
durch FMCH geltend gemacht. Die Klage lauft unter United States of America ex. Rel.
Julie Williams et al. Vs. Renal Care Group, Renal Care Group Supply Company und
FMCH. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass RCG die Leitung der Method I Zuliefe-
rungsgesellschaft im Einklang mit geltendem Recht durchgefihrt hat und wird diese
Position bei den Rechtsstreitigkeiten vertreten. Die Gesellschaft wird weiterhin bei den
laufenden Ermittlungen kooperieren.

Im Mai 2006 hat RCG eine Vorladung vom US-amerikanischen Justizministerium, Sou-
thern District of New York, erhalten. Diese hat die Untersuchung der Abwicklung der
Aktienoptionsprogramme von RCG, einschlieBlich des Vorgehens bei der Berechnung
des Austbungspreises fir die einzelnen Tranchen, zum Gegenstand. Die Vorladung for-
derte die Erstellung von umfangreichen Unterlagen in Bezug auf das Aktienoptionspro-
gramm von RCG vor der Akquisition von RCG. Die Gesellschaft ist Gberzeugt, dass sie
samtlichen Auskunftsersuchen der staatlichen Prufer in dieser Angelegenheit nachge-
kommen ist, und dass seitens der RCG die Ausgabe von Aktienoptionen im Einklang mit
den einschlagigen Gesetzen erfolgte.

Im August 2007 hat der Sheet Metal Workers National Pensions Fund eine Klage vor
dem Bezirksgericht von Kalifornien, westlicher Bezirk (Los Angeles), eingereicht, in der
behauptet wird, dass Amgen, Inc., die Gesellschaft und Da Vita, Inc. Amgen’s Produkte
Epogen® und Aranesp® gegentber Hamodialyse-Patienten fir Anwendungen, die von
der FDA nicht zugelassen sind, beworben haben. Dabei sollen private Krankenversiche-
rungen unnotige Verschreibungen fur diese Produkte bezahlt haben. Obwohl das
Gericht die urspruinglichen, gegen die Gesellschaft gerichteten Vorwiirfe abgewiesen
hatte, raumte es dem Klager die Moglichkeit ein, diese abzuandern, und wurde das Ver-
fahren spater mit anderen, gegen Amgen gerichteten Verfahren zu einer distrikttber-
greifenden Rechtsstreitigkeit zusammengefasst. Die Streitsache hat Marketing- und Ver-
kaufsmethoden betreffend Epogen® und Aranesp® auBBerhalb des zugelassenen
Anwendungsbereichs zum Gegenstand und wurde dem Zentralbezirk von Kalifornien
zugewiesen. Am 2. Juli 2008 wurde im Rahmen dieser distriktibergreifenden Rechts-
streitigkeit eine zusammengefasste Klage eingereicht, gemaR derer zusatzlich zu den
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gegen Amgen erhobenen Vorwurfen auch solche gegen die Gesellschaft und DaVita
erneuert werden.

Am 27. November 2007 hat das Bundesbezirksgericht fur den westlichen Bezirk von
Texas (El Paso) zwei Anzeigen, die zuvor versiegelt durch eine so genannte qui tam-
Anzeigeerstatterin, eine friihere Angestellte einer dortigen Klinik der FMCH, eingereicht
worden waren, entsiegelt und deren Zustellung zugelassen. (Qui tam bezieht sich auf
eine Regelung des United States False Claims Act, die es Privatpersonen ermdglicht, im
Namen der U.S. Bundesregierung Klagen einzureichen, soweit sie glauben, von mut-
maBlichen betriigerischen Handlungen Dritter Kenntnis zu haben). Im Rahmen des
ersten Verfahrens wird behauptet, ein Nephrologe habe in seiner Praxis zum Zwecke der
Behandlung von Patienten unrechtmaBigerweise einen Assistenten beschaftigt, der hier-
far nicht approbiert gewesen sei. Abrechnungen des Nephrologen und der FMCH
gegenlber Medicare hatten daher gegen das Gesetz betreffend unberechtigte Forderun-
gen (False Claims Act) verstoBen. Im Rahmen des zweiten Verfahrens wird behauptet,
FMCH habe sich gegentber der Anzeigeerstatterin unrechtmaBig verhalten, indem ihr
Arbeitsverhaltnis durch eine vom Arbeitgeber durch dessen Verhalten herbeigefihrte
arbeitnehmerseitige Kiindigung beendet worden sei. Die Staatsanwaltschaft des

. Western District of Texas"” lehnte es ab, sich in das Verfahren einzuschalten und den
Vorgang im Namen der Vereinigten Staaten zu verfolgen. Der Prozessbevollmachtigte
des Nephrologen erklarte, es werde eine strafrechtliche Untersuchung der Behauptun-
gen der Berichterstatterin durchgefthrt und beantragte daher gegentiber dem Gericht
samtliche Tatigkeiten im Rahmen des qui tam bis zum Abschluss der strafrechtlichen
Untersuchungen auszusetzen. Das Gericht hat das Gesuch des Nephrologen auf Ausset-
zung abgelehnt und das Verfahren wird fortgesetzt.

Die Gesellschaft ist im normalen Geschaftsverlauf Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten,
Gerichtsverfahren und Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte ihrer Geschaft-
statigkeit. Die Gesellschaft analysiert regelméaBig entsprechende Informationen und bil-
det die erforderlichen Ruickstellungen fur moglicherweise aus solchen Verfahren resultie-
rende Verbindlichkeiten einschlieBlich der geschatzten Rechtsberatungskosten.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft unterliegt, wie die anderer Gesundheitsdienstlei-
ster, strengen staatlichen Regulierungen und Kontrollen. Die Gesellschaft muss Vorschrif-
ten und Auflagen einhalten, die sich auf die Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer
Produkte und Zulieferungen, auf den Betrieb von Produktionsanlagen, Labors und Dialy-
sekliniken sowie auf den Umwelt- und Arbeitsschutz beziehen. Die Gesellschaft muss
ebenfalls die US-Gesetze Uber das Verbot illegaler Provisionen, gegen betriigerische
Zahlungsanforderungen an staatliche Einrichtungen, das Stark Statut sowie andere US-
Bundes- und Staatsgesetze gegen Betrug und Missbrauch einhalten. Die zu beachtenden
Gesetze und Regulierungen kénnen gedndert werden, oder Kontrollbehérden oder
Gerichte konnen die Vorschriften oder geschaftliche Tatigkeiten anders auslegen als die
Gesellschaft. In den USA hat die Durchsetzung der Vorschriften fur die amerikanische
Bundesregierung und fir einige Bundesstaaten eine hohe Prioritat erlangt.

AuBerdem ermuntern die Bestimmungen des False Claims Act (betriigerische Zahlungs-

anforderungen), die dem Anzeigenden eine Beteiligung an den verhangten BuBgeldern

zusichern, private Klager, sogenannte , Whistleblower”-Aktionen einzuleiten. Angesichts
dieses von Regulierungen gepragten Umfeldes und unter Bericksichtigung ihrer Verein-
barung zur Unternehmensintegritat (, Corporate Integrity Agreement”) mit den
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US-Regierungsbehérden werden die geschaftlichen Aktivitaten und Praktiken der Gesell-
schaft auch in Zukunft Gegenstand intensiver Uberprifungen durch Regulierungs-
behdrden und Dritte sowie von Untersuchungsverlangen, Vorlagebeschlissen, anderen
Anfragen, Rechtsanspriichen und Gerichtsverfahren sein, die sich auf die Einhaltung der
relevanten Gesetze und Regulierungen beziehen. Die Gesellschaft wird nicht in jedem
Falle von vornherein wissen, dass Untersuchungen oder Aktionen gegen sie angelaufen
sind; das gilt insbesondere fur , Whistleblower”-Aktionen, die von den Gerichten
zunachst vertraulich behandelt werden.

Die Gesellschaft betreibt eine groBe Anzahl und Vielfalt von Betriebsstatten in allen Tei-
len der USA. In einem derart dezentralisierten System ist es haufig schwierig, das wiin-
schenswerte MaB an Aufsicht und Kontrolle tGber Tausende von Mitarbeitern sicherzu-
stellen, die bei einer Vielzahl von Tochterunternehmen beschéftigt sind. Bei der Fihrung,
dem Management und der Kontrolle dieser Mitarbeiter verlasst sich die Gesellschaft auf
ihre Fihrungsstruktur, auf ihre Regelungskompetenz und juristischen Ressourcen sowie
auf die effektive Umsetzung ihres Programms zur Einhaltung von Verhaltensregeln.
Trotzdem kommt es gelegentlich vor, dass die Gesellschaft feststellen muss, dass Mitar-
beiter absichtlich oder versehentlich unangemessene oder falsche Abrechnungen einge-
reicht haben. Das rechtswidrige Verhalten solcher Mitarbeiter kann dazu fuhren, dass
gegenuber der Gesellschaft Haftungsanspriiche u.a. nach dem Anti- Kickback Statut,
dem Stark Statut und dem False Claims Act geltend gemacht werden.

Es werden zunehmend Prozesse gegen Arzte, Krankenh&user und andere Akteure des
Gesundheitswesens wegen fachlicher Fahrlassigkeit, Behandlungsfehler, Produkthaftung,
Mitarbeiterentschadigungs- und dhnlicher Anspriiche angestrengt, von denen viele zu
hohen Schadensersatzforderungen und zu erheblichen Anwaltskosten fihren. Gegen die
Gesellschaft sind auf Grund der Art ihres Geschafts solche Prozesse gefiihrt worden und
werden gegenwartig gefiihrt, und es ist damit zu rechnen, dass auch in Zukunft von Zeit
zu Zeit solche Verfahren angestrengt werden. Obwohl die Gesellschaft in angemesse-
nem Umfang versichert ist, kann sie nicht garantieren, dass die Obergrenzen des Versi-
cherungsschutzes immer ausreichend sein werden oder dass alle geltend gemachten
Anspriiche durch die Versicherungen abgedeckt sind. Ein erfolgreich durchgesetzter
Schadensersatzanspruch gegen die Gesellschaft oder gegen irgendeine ihrer Tochterge-
sellschaften, der den Versicherungsschutz tUbersteigt, kénnte eine wesentliche negative
Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und
Ertragslage haben. Jeder Schadensersatzanspruch, gleichgulltig ob er berechtigt ist, kann
das Ansehen und das Geschaft der Gesellschaft negativ beeinflussen.

Gegen die Gesellschaft sind auch Schadensersatzansprtiche erhoben und Gerichtsverfah-
ren eingeleitet worden, die sich auf angebliche Patentrechtsverletzungen und von der
Gesellschaft erworbene oder verduBerte Unternehmen beziehen. Diese Anspriiche und
Verfahren kénnen sich sowohl auf den Geschaftsbetrieb als auch auf das Akquisitions-
oder VerauBerungsgeschaft beziehen. Die Gesellschaft hat eigene Rechtsanspriiche und
Schadensersatzforderungen gestellt, wo dies angebracht war. Eine erfolgreiche Klage
gegen die Gesellschaft oder eine ihrer Tochtergesellschaften konnte wesentliche ungtn-
stige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz-
und Ertragslage haben. Samtliche Anspriiche, unabhangig von ihrem sachlichen Gehalt
oder dem Ausgang eines moglichen Verfahrens, konnen wesentliche ungtinstige Auswir-
kungen auf den Ruf und die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft haben.
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Riickstellung fiir Sonderaufwendungen fiir Rechtsangelegenheiten

Zum 31. Dezember 2001 hat die Gesellschaft eine Ruckstellung fiir Sonderaufwendun-
gen fur Rechtsangelegenheiten in Hohe von 258.159 US-$ (vor Steuer) gebildet, die ihre
Einschatzung der Ausgaben widerspiegelt, die im Zusammenhang mit der Verteidigung
und Regelung von Steuerforderungen aus der Zeit vor dem Zusammenschluss, von
Anspriichen im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss sowie von Anspriichen priva-
ter Versicherungen auftreten kénnen. Die Aufwendungen aus der Vergleichsvereinba-
rung und den Vergleichen mit den Versicherungen wurden zulasten dieser Rickstellung
gebucht. Mit Ausnahme der vorgeschlagenen Zahlung in Héhe von 115.000 US-$
gemaB der Vergleichsvereinbarung sind alle in der Ruckstellung fur Sonderaufwendun-
gen fur Rechtsangelegenheiten enthaltenen Sachverhalte beglichen. Die Gesellschaft ist
der Auffassung, dass ihre verbleibende Ruckstellung die geschatzten kinftigen Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der fortgesetzten Verteidigung und Regelung dieser ver-
bleibenden Angelegenheit angemessen widerspiegelt. Es kann aber keine Gewahr dafur
gegeben werden, dass die tatsachlichen Kosten, die der Gesellschaft entstehen, den
Ruckstellungsbetrag nicht tGberschreiten werden.

Im September 2006 verabschiedete das Financial Accounting Standards Board (FASB)
den Standard Nr. 157, Fair Value Measurements (FAS 157). Der Standard etabliert ein
Rahmenkonzept zur Berichterstattung des Fair Values (Marktwert) und erweitert die
Offenlegungsvorschriften Uber die Marktwert-Bewertung. FAS 157 ist erstmals fur
Geschaftsjahre und deren Zwischenabschlisse anzuwenden, die nach dem 15. Novem-
ber 2007 beginnen. Die am 12. Februar 2008 veroffentlichte FASB Staff Position Nr.
157-2 (FSP 157-2) sieht eine Verschiebung der Anwendung dieses Standards fir nicht-
finanzielle Vermogensgegenstdnde und Schulden fur Konzernabschlisse bis zum
Geschaftsjahr beginnend am oder nach dem 15. November 2008 und den dazugehori-
gen unterjahrigen Abschlissen vor. Ausgenommen sind Vermdgensgegenstande und
Schulden, die regelmaBig (mindestens jahrlich) innerhalb des Konzernabschlusses mit
dem Marktwert bewertet bzw. ausgewiesen werden.

Die Gesellschaft wendet diesen Standard seit dem 1. Januar 2008 an, mit Ausnahme der
Abschnitte die durch FSP 157-2 geregelt werden.

Das Financial Accounting Standards Board (,FASB") verabschiedete im Februar 2007 den
Standard Nr. 159, The Fair Value Option for Financial Assets and Financial Liabilities —
Including an amendment of FASB Statement No. 115 (“FAS 159”). FAS 159 erlaubt allen
Unternehmen, bestimmte Finanzaktiva und -passiva zum Marktwert zu bewerten (Fair
Value Option) und gibt fir die Austibung dieses Wahlrechts die hierfur einschldagigen
Zeitpunkte vor. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Positionen, fir die die Fair Value
Option gewahlt wurde, mussen zu jedem folgenden Bilanzstichtag erfolgswirksam erfas-
st werden.

Die Fair Value Option

e darf - mit wenigen Ausnahmen wie z.B. Investitionen, die nach der Equity-Methode
erfasst werden - flr jedes Finanzinstrument einzeln angewendet werden.

e kann nur einmalig ausgetibt und spater nicht mehr rtickgéngig gemacht werden (es
sei denn, ein neuer Auslbungszeitpunkt tritt ein)

e kann nur fur ein Finanzinstrument insgesamt und nicht nur fir Teile von diesem
angewendet werden.
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Der Standard ist fir Geschaftsjahre anzuwenden, die nach dem 15. November 2007
beginnen. Die Gesellschaft hat zum jetzigen Zeitpunkt die WahIlmdglichkeit, bestimmte
Finanzaktiva und —passiva zum Zeitwert zu bewerten, nicht in Anspruch genommen.

Die Gesellschaft verwendet Zinsswaps und Devisentermingeschafte, die sowohl bei der
erstmaligen Bilanzierung und zuklnftig zum Marktwert bewertet werden. Bei Zinsswaps
erfolgt die Bewertung durch Abzinsung der zuktnftigen Zahlungsstréme auf Basis der
am Bilanzstichtag fur die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze. Fur die
Ermittlung der Marktwerte von Devisentermingeschaften wird der kontrahierte Termin-
kurs mit dem Terminkurs des Bilanzstichtags fir die Restlaufzeit des jeweiligen Kontrak-
tes verglichen. Der daraus resultierende Wert wird unter Berlcksichtigung aktueller
Marktzinssatze der entsprechenden Wahrung auf den Bilanzstichtag diskontiert.

GemaB FAS 157 hat die Gesellschaft bei der Marktwert-Ermittlung von Derivaten Kredi-
trisiken einzubeziehen. Entsprechend diesen Anforderungen ist das Kreditrisiko in die
Ermittlung der Marktwerte der als Verbindlichkeiten bilanzierten Zinsswaps eingeflossen.
Bei der Bewertung der passivierten Devisentermingeschafte hat die Gesellschaft auf-
grund relativ kurzer Restlaufzeiten eigene Kreditrisiken nicht in die Ermittlung der
Marktwerte miteinbezogen. Fur die Bewertung der als Vermogensgegenstande bilanzier-
ten Derivate wurde das Kreditrisiko der Vertragspartner vernachlassigt, da es sich um
Partner einwandfreier Bonitat handelt, deren Kreditrisiko als unwesentlich einzustufen
ist.

In der folgenden Tabelle sind die Marktwerte der Finanzinstrumente der Gesellschaft
zum 30. September 2008 gemalB der Marktwert-Hierarchie nach FAS 157 dargestellt.

Marktwert

in Tsd. US-$ Zum Berichtsstichtag basierend auf sonstigen signifikanten
beobachtbaren Werten (Level 2)

Kategorien der Aktiva und Passiva,
die wiederkehrend zum Marktwert bewertet werden
Aktiva
Derivate 9.169

Passiva
Derivate 66.957

(12 |

Segment—Bericht— Die Gesellschaft hat drei Geschaftssegmente identifiziert: Nordamerika, International

erstattung und Asien-Pazifik. Sie ergeben sich aus der Art, wie die Gesellschaft ihre Geschafte
betreibt. Alle Segmente sind im Wesentlichen tdtig in den Bereichen Dialysedienstlei-
stungen, Produktion und Vertrieb von Produkten und Ausristungen fur die Behandlung
von terminaler Niereninsuffizienz. In den USA fuhrt die Gesellschaft zusatzlich klinische
Labortests durch und bietet stationdre Dialysebehandlung sowie andere Dienstleistungen
im Rahmen von Vertragen mit Kliniken an. Die Gesellschaft hat die operativen Segmente
International und Asien-Pazifik zum Segment , International” zusammengefasst. Diese
Zusammenfassung erfolgte wegen der Ahnlichkeit der in den beiden Segmenten vor-
herrschenden wirtschaftlichen Gegebenheiten. Die Ahnlichkeit bezieht sich u.a. auf die
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vertriebenen Produkte, auf die Art der Patientenstrukturen, auf die Vertriebsmethoden
far Produkte und Dienstleistungen sowie auf das wirtschaftliche Umfeld.

Die ZielgroBen, an denen die Segmente vom Vorstand gemessen werden, sind so
gewahlt, dass diese alle Ertrage und Aufwendungen beinhalten, die im Entscheidungs-
bereich der Segmente liegen. Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass der dafir am
besten geeignete MaBstab das operative Ergebnis der Segmente ist, welches die Ertrags-
kraft der Gesellschaft misst. Finanzierung ist eine zentrale Aufgabe, die nicht dem Ein-
fluss der Segmente unterliegt, daher gehen Zinsaufwendungen fur die Finanzierung
nicht in die ZielgroBe fur ein Segment ein. DarlUber hinaus werden die Kosten der Zen-
tralbereiche, die im Wesentlichen Aufwendungen der Konzernzentrale in den Bereichen
Rechnungswesen und Finanzen, Beratungsleistungen etc. beinhalten, nicht bertcksich-
tigt, da es sich nach Ansicht der Gesellschaft um Kosten handelt, die nicht der Kontrolle
der einzelnen Segmente unterliegen. Auch die Steueraufwendungen unterliegen nach
Ansicht der Gesellschaft nicht dem Einfluss der Segmente.
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Angaben Uber die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft fir das 3. Quartal und die ersten

neun Monate 2008 und 2007 nach Segmenten enthalt die folgende Tabelle.

Segmentberichterstattung

in Tsd US-$

1. Januar bis 30. September 2008
Umsatzerl6se mit Dritten

Transfer zwischen den Segmenten
Umsatzerl6se insgesamt
Abschreibungen

Operatives Ergebnis

Aktiva der Segmente

Investitionen in Sachanlagen und Akquisitionen

1. Januar bis 30. September 2007
Umsatzerl6se mit Dritten

Transfer zwischen den Segmenten
Umsatzerl6se insgesamt
Abschreibungen

Operatives Ergebnis

Aktiva der Segmente

Investitionen in Sachanlagen und Akquisitionen?

3. Quartal 2008

Umsatzerl6se mit Dritten

Transfer zwischen den Segmenten
Umsatzerl6se insgesamt
Abschreibungen

Operatives Ergebnis

Investitionen in Sachanlagen und Akquisitionen

3. Quartal 2007

Umsatzerl6se mit Dritten

Transfer zwischen den Segmenten
Umsatzerl6se insgesamt

Abschreibungen

Operatives Ergebnis

Investitionen in Sachanlagen und Akquisitionen

Nordamerika

5.152.931
1.146
5.154.077
(174.115)
858.315
10.878.906
382.302

4.957.479
516
4.957.995
(158.922)
826.191
10.479.227
302.325

1.770.820
1.146
1.771.966
(61.156)
295.809
109.220

1.660.461
1.660.461
(54.225)
282.927
82.416

International

2.736.839
60.188
2.797.027
(127.378)
462.008
3.597.380
236.628

2.193.547
56.264
2.249.811
(99.443)
385.526
3.215.641
222.353

942.278
20.849
963.127
(44.388)
152.083
79.050

765.681
16.891
782.572
(34.656)
134.929
76.661

Gesamt-
Segment

7.889.770
61.334
7.951.104
(301.493)
1.320.323
14.476.286
618.930

7.151.026
56.780
7.207.806
(258.365)
1.211.717
13.694.868
524.678

2.713.098
21.995
2.735.093
(105.544)
447.892
188.270

2.426.142
16.891
2.443.033
(88.881)
417.856
159.077

Konzern

515
(61.334)
(60.819)

(5.268)
(80.417)
308.023

59.165

(56.780)
(56.780)
(1.496)
(59.265)
66.754
196

167
(21.995)
(21.828)

(2.352)
(25.702)
13.868

(16.891)
(16.891)
(488)
(21.144)
50

Gesamt

7.890.285
7.890.285
(306.761)
1.239.906
14.784.309
678.095

7.151.026
7.151.026
(259.861)
1.152.452
13.761.622
524.874

2.713.265
2.713.265
(107.896)
422.190
202.138

2.426.142
2.426.142
(89.369)
396.712
159.127

! Im Jahr 2008 sind in den Akquisitionen des Segments Nordamerika zahlungsunwirksame Akquisitionen von 49.555 US-$ und

des Segments International zahlungsunwirksame Akquisitionen von 2.134 US-$ nicht enthalten.
2m Jahr 2007 sind in den Akquisitionen des Segments International zahlungsunwirksame Akquisitionen von 8.473 US-$ nicht enthalten.
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Zusatzliche Informationen  Die folgende Ubersicht liefert zusatzliche Informationen in Bezug auf die Konzern-Kapi-

zur Kapitalflussrechnung talflussrechnungen:

Zusatzliche Angaben zum Cash Flow

1. Januar bis 30. September

in Tsd. US-$

Zusatzliche Angaben zum Cash Flow
Zinszahlungen

Zahlungen fur Ertragsteuern

Mittelzufluss aus der Austbung von Aktienoptionen

Zusatzliche Offenlegung von Cash Flow Informationen
Zusatzliche Informationen zu Akquisitionen:

Ausgaben fur erworbene Vermégensgegenstande
Ubernommene Verbindlichkeiten

Minderheiten

Als Teil des Kaufpreises aufgenommene Schulden
Barzahlungen

Abzuglich erworbene Barmittel

Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen

2008

274.630

276.914

6.391

(118.131)

9.523

(3.701)

2.134

(110.175)

873

(109.302)

2007

320.354
251.844
6.430

(220.538)
46.942
12.220

8.473

(152.903)
13.311

(139.592)

Fresenius Medical Care
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Nachtragsbericht

Nachtragsbericht

Nach Schluss der ersten neun Monate 2008 sind keine Vorgange von besonderer
Bedeutung aufgetreten, die die ausgewiesenen Kennzahlen und Geschaftsergebnisse
in irgendeiner Form nennenswert beeinflussen.
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Corporate Governance

Die personlich haftende Gesellschafterin vertreten durch den Vorstand der Fresenius
Medical Care Management AG und der Aufsichtsrat der FMC-AG & Co. KGaA haben
die nach § 161 Aktiengesetz vorgeschriebene Entsprechenserklarung gemaB der zu
diesem Zeitpunkt geltenden Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom
14. Juni 2007 abgegeben und den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen fir die Zwischenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Fresenius Medical Care-Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenla-
gebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

28. November 2008

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Vertreten durch die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Der Vorstand

Dr. Ben Lipps Roberto Fusté Dr. Emanuele Gatti

Rice Powell Lawrence A. Rosen Dr. Rainer Runte

Mats Wahlstrom
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Kontakt

Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA

61352 Bad Homburg
Tel: +49 6172 609 0
http://www.fmc-ag.de

Oliver Maier

Leiter Investor Relations &

Corporate Communications
Tel: + 49 6172 609 2525

Fax: + 49 6172 609 2301

E-Mail: ir@fmc-ag.de

Kalender 2009

Veroffentlichung zum Geschaftsjahr 2008
Veréffentlichung zum 1. Quartal 2009
Hauptversammlung (Frankfurt)

Dividendenzahlung
(vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung)

Veroffentlichung zum 2. Quartal 2009
Veréffentlichung zum 3. Quartal 2009

Anderungen vorbehalten.

Dieser Zwischenbericht erscheint auch in englischer Sprache.

This interim report is also available in English.

Kontakt und Kalender

19. Februar 2009

30. April 2009

7. Mai 2009

8. Mai 2009

4. August 2009

3. November 2009

Geschaftsberichte, Zwischenberichte und weitere Informationen zum Unternehmen sind
ebenfalls im Internet abrufbar. Besuchen Sie uns unter: www.fmc-ag.de

Fur gedruckte Exemplare wenden Sie sich bitte an Investor Relations.

Herausgeber:
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Investor Relations
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